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NOTA INTRODUTORIA

1. CARATERIZAGAO INTERNA DA DRCN

A Direcao Regional de Cultura do Norte (DRCN) é um organismo periférico da administracao direta do Estado, ao
abrigo do DL 114/2012 de 25 de maio.

A sua missao e atribuicoes estao consignadas no diploma suprarreferido, designadamente no artigo 2.° deste e a sua
area de atuacao circunscreve-se a NUT Il - Regido Norte.

A sua estrutura nuclear, criada pela Portaria n.° 227/2012, de 3 de agosto, é composta por uma Unica unidade
organica nuclear designada por Direcao de Servicos de Bens Culturais (DSBC) e por sete unidades organicas flexiveis
(Museu do Abade de Bacal; Museu dos Biscainhos e Museu D. Diogo de Sousa; Museu da Terra de Miranda; Museu de
Alberto Sampaio e Paco dos Duques de Braganca; Museu de Lamego; Divisao de Promocao e Dinamizacao Cultural e
Divisao de Gestao Financeira e de Recursos Humanos.

1.1 Misséo e Atribuicdes

A Direcao Regional de Cultura do Norte tem por missao, na respetiva circunscricao territorial e em articulacao com
os organismos da tutela na area da Cultura, a criacdo de condicdes de acesso aos bens culturais, o0 acompanhamento
das atividades e a fiscalizacao das estruturas de producao artistica financiadas pelos servicos e organismos na area
da cultura, o acompanhamento das acoes relativas a salvaguarda, valorizacao e divulgacdo do patrimoénio cultural
imovel, e o apoio a museus.

Considerando ainda o artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de maio, a DRCN prossegue, no ambito da
circunscricao territorial respetiva, as seguintes atribuicdes:

— Assegurar o acompanhamento das atividades e colaborar na fiscalizacao das estruturas apoiadas pelos servicos
e organismos da Presidéncia do Conselho de Ministros na area da cultura, em articulacdo com a Direcao-Geral
das Artes (DGARTES);

— Apoiar iniciativas culturais locais ou regionais de carater nao profissional que, pela sua natureza,
correspondam a necessidades ou aptidoes especificas da regiao;

— Propor a DGPC o plano regional de intervencdes prioritarias em matéria de estudo e salvaguarda do
patrimonio arquitetonico e arqueoldgico, bem como os programas e projetos anuais e plurianuais da sua
conservacao, restauro e valorizacdo, assegurando a respetiva promocao e execucao;

- Gerir os monumentos e sitios que lhe forem afetos e assegurar as condicdes para a sua fruicao pelo publico;
— Assegurar a gestao das instituicoes museologicas que lhe estao afetas;

— Pronunciar-se, acompanhar e fiscalizar, nos termos da lei, os planos, projetos, trabalhos e intervencdes de
iniciativa plblica ou privada a realizar nas zonas de protecao dos imdveis classificados ou em vias de
classificacao;

- Pronunciar-se e submeter a DGPC os estudos, projetos, relatorios, obras ou intervencées sobre bens culturais
classificados como monumento nacional ou interesse pUblico, ou em vias de classificacdo e nas zonas de
protecao dos imdveis classificados afetos a DGPC;

Direcao Regional de Cultura do Norte
Praceta da Carreira
5000-560 Vila Real, PORTUGAL
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— Instruir, analisar, informar e submeter a apreciacdo da DGPC os processos de classificacao e fixacao das zonas
especiais de protecado de imdveis de interesse nacional e de interesse publico;

— Participar na elaboracao dos planos municipais, elaborando os respetivos pareceres e apoiar a DGPC na
elaboracao de estudos de impacte ambiental, dos planos de pormenor de salvaguarda e de reabilitacao
urbana;

— Instruir, analisar, informar, fiscalizar e submeter a apreciacao da DGPC os pedidos de autorizacao para a
realizacao de trabalhos arqueologicos;

— Inventariar, em articulacao com a DGPC, as manifestacoes culturais tradicionais imateriais;

— Articular-se com outras entidades piblicas ou privadas que prossigam atribuicdes afins na respetiva area de
intervencao, com a finalidade de incentivar formas de cooperacao integrada a desenvolver e concretizar
mediante protocolos ou contratos-programa.

1.2 Valores e Cultura Organizacional

Valores e Cultura Organizacional refletidos igualmente no QUAR para 2021:

a) Qualificar e reforcar a imagem da DRCN, enquanto organismo vocacionado para promover:
— aformacao cultural;
— ainformacao cultural;
— ainstituicao de relacdes entre equipamentos e agentes culturais;
— ageneralizacao da nocao de “rede”;
— anocao de “territorio cultural” dotado de autonomia e capacidade de realizacao;
— a acessibilidade fisica e comunicacional a cultura e ao patrimoénio cultural;
— ainclusdo e a integracao social por via da democratizacao da cultura e da difusdo dos valores
culturais;
— acoesao territorial.
b) Manter a autonomia, a abertura e a visibilidade dos agentes culturais, através da disponibilizacao de meios
e instrumentos;
c) Reforcar as boas praticas de gestdao e administracao dos recursos financeiros e materiais, visando a
racionalizacdo da despesa publica;
d) Reforcar a identidade cultural através da valorizacdo do patrimdnio cultural da regiao;
e) promover a digitalizacdo dos servicos e o0 acesso a cultura;
f) Colocar os valores a cultura e do patriménio cultural em prol do desenvolvimento

integral e sustentavel da regido.
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2. OS DESAFIOS DAS POLITICAS PUBLICAS NA AREA CULTURAL

2.1 Programa do XXIl Governo para a cultura tendo em conta as competéncias regionais da DRCN

A natureza multifacetada da cultura determina a necessidade de garantir uma cultura que seja inclusiva e
envolvente, conduzindo a politicas de acessibilidade e participacao alargada de puUblicos e a sua ligacao as
instituicoes, as obras e aos criadores.

Simultaneamente, enquanto elemento vivo e dinamico, a cultura é tributaria de uma politica de promocao da
fruicao ativa do patriménio cultural através do desenvolvimento alargado do principio da experiéncia, potenciando
uma maior ligacao das pessoas com a heranca cultural de Portugal.

Tendo em conta o potencial transformador da cultura, quer para a sociedade, quer para os territorios, importa
desenvolver politicas que promovam o desenvolvimento econdémico, garantindo, simultaneamente, o cumprimento
de objetivos de sustentabilidade, inovacao e coesao social e territorial.

Assim:
A. Valorizar os museus, os monumentos e o patriménio cultural:
Uma causa de todos.

O patrimonio cultural € uma responsabilidade coletiva, pelo que é necessario ter uma visao integrada e participada
para as politicas sobre o patriménio cultural e os museus, centrada na preservacao da diversidade cultural, na
construcdao da memoria social e no acesso alargado a sua fruicdo. Estas dimensdes devem igualmente ter em
consideracdo as transformacdes sociais e economicas e as novas tecnologias de informacdo e comunicacao,
alavancando o potencial do patriménio cultural e dos museus.

Neste sentido, o Governo propdée:

o Executar um programa de transforma¢do e modernizacdao dos museus, monumentos e palacios nacionais e
regionais, incluindo as seguintes diferentes dimensodes:

- Novo modelo de gestao dos museus;

- Reforco do trabalho em rede e das parcerias;

- Diversificacao e inovacao da oferta cultural;

- Modernizacao da politica de gestao das colecbes e da circulacdo de acervos;

- Incremento da comunicacao e da visibilidade de programacao em todo o pais;
- Adaptacao as transformacdes digitais;

- Captacao de investimento nacional e estrangeiro.

« Expandir e dinamizar a politica de reservas visitaveis, dando a conhecer espélios artisticos e literarios que, a
data, estdao em locais fechados e nao acessiveis ao publico;
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« Criar programas de cooperacao entre empresas e outras organizacdes privadas e publicas com museus e
monumentos para partilha de competéncias e conhecimentos em areas estratégicas para os equipamentos culturais,
desde a area de restauro de patrimoénio até projetos de transformacao digital;

 Potenciar o cruzamento de publicos através de programacao diversificada (artes performativas, musica, artes
visuais) nos museus, monumentos e palacios, no ambito de uma politica assente na importancia da experiéncia
como alavanca de captacao de publicos e também da economia cultural;

» Reforcar abordagens interativas, inovadoras e inclusivas ao patriménio cultural e aos acervos, nomeadamente
disponibilizando meios que permitam o acesso por pessoas com deficiéncia e permitam uma experiéncia sensorial
inclusiva das colecdes;

« Diversificar e intensificar as experiéncias dos publicos nos equipamentos culturais, através de programas como
estagios de verao nos museus e monumentos, noites em museus, aprender nos museus, entre outras iniciativas que
tragam mais e novos publicos ao nosso patriménio cultural;

« Criar novas rotas e itinerarios culturais para percorrer o patriménio cultural e equipamentos de cultura pelo
pais, tendo em vista desenvolver o potencial e a competitividade dos territorios;

» Privilegiar uma visao de conjunto para a valorizacao de monumentos e paisagens envolventes, nomeadamente
através do alargamento de modelos existentes para a gestdao conjunta e integrada de patrimoénio cultural e
natural;

» Lancar um programa plurianual de meios e investimentos para a reabilitacdo, preservacao e dinamizacdo do
patrimoénio cultural classificado, em articulacao com as areas do turismo e da valorizacao do interior, acompanhado
de um mecanismo de financiamento assente na diversificacao de fontes de receita;

» Repensar os incentivos ao mecenato cultural e promover a respetiva divulgacao, sensibilizando os cidadaos e as
empresas para a sua existéncia e participacao;

B. Apoiar as artes como agentes de mudanca social e territorial

A expressao artistica constitui um veiculo primordial para a valorizacao individual, a transformacao social e a coesdo
territorial. Importa, pois, prosseguir uma politica cultural sustentada e de proximidade, promovendo uma estratégia
assente na desconcentracao e na descentralizacdo territorial, de modo a promover o mais amplo acesso as artes.
Para tal, o Governo adotara as seguintes iniciativas:

 Concretizar o potencial transformador das artes através da implementacdao das medidas do Plano Nacional das
Artes 2021;

« Estimular o trabalho em rede, envolvendo entidades publicas e privadas, através do desenvolvimento de redes
de programacao e de equipamentos culturais (museus, bibliotecas, teatros e cineteatros), garantindo uma
aproximacao transversal e global a politica cultural;

» Desenvolver projetos culturais para as zonas social e economicamente mais desfavorecidas, em dialogo e
parceria com organizacdes da sociedade civil, empresas, startups e empreendedores sociais;

 Criar uma rede de exibicdo de cinema independente em equipamentos dotados de condi¢des técnicas para a
projecdo, nomeadamente museus e monumentos nacionais, em articulacdo com os festivais de cinema
nacionais;

Direcao Regional de Cultura do Norte
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« Promover uma maior interligacdo entre territérios e artistas, através de um mapeamento conjunto com os
municipios de edificios, terrenos, oficinas, fabricas, ateliers e outros espacos sem ocupacao, identificando
projetos artisticos, artistas e criadores interessados em instalar -se e criar nesses locais;

» Promover a igualdade de género no setor da cultura e industrias criativas e conferir as mulheres artistas a
visibilidade e reconhecimento devido pelo seu papel na cultura e histéria das artes em Portugal,
designadamente estabelecendo incentivos a paridade no ambito dos apoios publicos da cultura e realizando
atividades de programacdo dedicadas as criadoras e artistas portuguesas ao longo da historia e da
contemporaneidade;

« Fomentar projetos culturais e pedagégicos que promovam e divulguem a tradicao oral, performativa e popular
do patriménio literario e cultural portugués, com base em incentivos a cria¢ao e producao;

C. Internacionalizar as artes e a lingua portuguesa

« Incentivar e apoiar os agentes culturais, publicos e privados, na angariacdo de parcerias internacionais e
mecenato cultural, através de medidas como a atribuicdo de apoios complementares pontuais;

» Promover o cinema portugués e o setor do audiovisual como areas estratégias da cultura e da economia nacional,
envolvendo todas as entidades e agentes, nacionais e internacionais, com metas e objetivos calendarizados;

» Divulgar oportunidades de financiamento disponiveis para a internacionalizacdo e promocao da Cultura,
nomeadamente através da criacao de um balcao de informacao de apoio aos agentes culturais.

D. Fomentar a transformacéo digital, a inovagdo e as industrias criativas

Para o reforco e a diversificacao da oferta cultural, cumpre implementar uma cultura digital comum que potencie
mais e diferentes criadores e publicos, promovendo a visibilidade, a capacitacdo e o acesso as artes e ao patrimonio
através de experiéncias inovadoras e envolventes. Neste dominio:

- Dinamizar a instalacdo de incubadoras de artes e industrias criativas, com ligacdo as Universidades e aos centros
tecnologicos, facilitando a incorporacdo de tecnologia nos processos de criacao artistica;

» Lancar uma agenda para a transformacgdo digital dos museus e patriménio cultural, em dominios como a
bilhética, mediacdo, comunicacao, projetos educativos, acesso aos acervos através da digitalizacao, etc.;

e Implementar o programa «Saber Fazer Portugués», vocacionado para as tecnologias das artes e oficios
tradicionais, com vista a salvaguarda, continuidade, inovacdo e desenvolvimento sustentavel das artes e oficios
nacionais.

E. Criar novos futuros

E fundamental preparar, de modo abrangente e participado, uma estratégia de antecipacdo e de adaptacdo das
diferentes areas culturais as transformacoes futuras, nomeadamente através da analise de tendéncias, que permita
a definicao de politicas publicas de cultura sustentaveis. Assim:

Direcao Regional de Cultura do Norte
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» Mapear as transformacées e tendéncias presentes e futuras com impacto nas diferentes areas culturais e
indastrias criativas, tendo como objetivo antecipar medidas de politica publica para a protecao e promocao das
atividades culturais e criativas, com vista a aumentar o seu peso no PIB e a desenvolver modelos sustentaveis de
crescimento;

» Aumentar, de forma progressiva, a despesa do Estado em Cultura, com o objetivo de, no horizonte da legislatura,
atingir 2 % da despesa discricionaria prevista no Orcamento do Estado.

3. 0 POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DO PLANO DE ATIVIDADES DA DRCN

Tendo em consideracdo o Programa do XXII Governo Constitucional de Portugal no que se refere a Politica Cultural,
mas também a um conjunto de medidas transversais estratégicas, considerando ainda as Grandes Opcoes do Plano
para o ano 2021, tendo em conta o posicionamento estratégico da Direcao Regional de Cultura do Norte - DRCN ao
longo dos Ultimos anos e as dotacdes propostas para o OE 2021, a DRCN apresenta um Plano de Atividades, alinhando
a acao das suas Unidades Organicas e Servicos, visando contribuir para a boa execucdo dos documentos inicialmente
referidos.

Nessa linha, identificamos um conjunto de objetivos estratégicos que visam contribuir para o alinhamento e reforco
da politica nacional:

OE 1: Garantir a acessibilidade das cidadas e cidadaos a servicos de qualidade e as iniciativas e bens culturais;
OE 2: Dar continuidade ao Processo de Modernizacao Administrativa e implementacao de Medidas Simplex;

OE 3: Promover Servicos Publicos bem geridos, renovados e com profissionais motivados;

OE 4: Promover a salvaguarda, valorizacao e dinamizacao do patrimonio cultural imoével, mével e imaterial;
OE 5: Promocao da criacao artistica na sua relacdo com o patriménio cultural.

OE 6: Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissao Europeia - Portugal 2020.

Reconhecendo a necessidade e relevancia de uma orientacao estratégica estruturada, a DRCN promovera em 2021
o desenvolvimento da estratégia cultural para o Norte, na sequéncia do estudo “Cultura no pés-Norte 2020”.

Ao enumerar estes OE, a DRCN propde-se ao longo do ano 2021 contribuir para a qualificacdo dos servicos publicos,
colocando os cidadaos no centro das suas prioridades, sem, contudo, esquecer que os trabalhadores da
administracao pUblica também sdo cidadaos de pleno direito do Estado Portugués.

Consideramos que se conseguirmos atingir as metas da qualificacao dos servicos, através da implementacao dos
projetos Simplex, de Modernizacdo Administrativa que se encontram aprovados no ambito do SAMA e do PO Norte
2020, da transicao digital dos servicos, conseguiremos ter respostas mais robustas, estruturalmente mais
sustentaveis, permitindo melhores condicdes de trabalho as equipas e criando condicdes para dar melhores respostas
aos cidadaos.

Salienta-se a vontade de obter uma maior eficiéncia na administracdo publica, com investimentos alinhados e
priorizados, com uma gestao eficaz, com pessoal qualificado e com maior nivel de motivacao.

Direcao Regional de Cultura do Norte
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Nao poderemos esquecer que, ao longo dos ultimos anos, a questao motivacional tem sofrido bastante com o escasso
aumento dos vencimentos, com um sistema de avaliacdo que ndo premeia o mérito e com o congelamento das
carreiras que so paulatinamente vem sendo revertido.

A melhoria das condicdes dos servicos publicos potencia a capacidade de resposta aos cidadaos, permitindo a
reducao das desigualdades no acesso aos servicos, distribuindo-os pelo territorio, tornando-os mais fortes e
capacitados.

O Plano do XXII Governo Constitucional define 4 desafios estratégicos:
- Combater as alteracgoes climaticas;

- Responder ao desafio demografico;

- Construir uma sociedade digital;

- Reduzir as desigualdades.

Ao cumprir estes objetivos estaremos a alinhar a politica portuguesa com a da UE.

A par destes desafios e de forma transversal aponta-se a modernizacao administrativa, o fortalecimento da
administracdo publica, a eficiéncia da sua gestdo como metas a atingir, caminhando para uma sociedade digital,
criativa e inovadora.

Simultaneamente, pretende-se caminhar para uma sociedade em que se afirme a igualdade de género, se combatam
as desigualdades e se avance para uma efetiva coesao territorial.

Ao garantir estes principios certamente estamos mais aptos a reduzir as iliteracias democraticas e culturais. O acesso
as artes, ao patrimonio cultural, aos livros, ao cinema contribuird para uma sociedade com mais valores
democraticos, capaz de aceitar e respeitar as diferencas, promovendo a integracao e a inclusao social.

Pretendemos desenvolver medidas de modernizacao que nos permitam responder ao desafio das alteracdes
climaticas. Numa luta constante pela preservacao dos habitats e do meio ambiente, reconhecemos que as alteracoes
climaticas tém vindo a provocar danos ainda ndo contabilizados no patrimoénio cultural e no posicionamento das
comunidades.

A Unesco tem vindo a alertar para este problema.

Necessitamos de empreender medidas que potenciem a economia circular também na cultura, desenvolver estudos
que potenciem a aplicacdo de materiais mais sustentaveis na reabilitacdo do patrimonio, encontrar solugdes
ambientalmente mais sustentaveis e procurar responder as medidas da eficiéncia energética.

A eficacia da modernizacdo administrativa podera também potenciar a reducao da utilizacdo do papel sendo para
tal necessario uma maior articulacdo da maquina geral do Estado para se evitar a duplicacdo de procedimentos.

Atendendo a estes pressupostos e na linha dos objetivos estratégicos da DRCN apresentados, propomo-nos ao longo
de 2021 desenvolver um conjunto de medidas de reforco deste posicionamento, através da implementacao de
diversas acoes que concretizam esses OE.
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3.1 Objetivos estratégicos da DRCN e medidas de implementacao

OE 1: Garantir a acessibilidade das cidadas e cidadaos a servicos de qualidade e as iniciativas e bens culturais

Um atendimento de qualidade, rapido, eficaz e que resolva as necessidades dos cidadaos sao premissas essenciais
para os servicos, sejam de cariz administrativo, de valorizacao cultural, sejam de acolhimento social ou turistico.

A criacdo de medidas de agilizacdo do atendimento, via telefonica ou on-line, é uma via.

A criacado de sitios na internet capazes de dar respostas mais rapidas e eficazes € um caminho que pretendemos
tracar. Espacos virtuais que promovam o referido acesso mas também a transparéncia, com acessibilidade a todo o
tipo de cidadaos, independentemente de serem portadores de algum tipo de deficiéncia.

Por outro lado, no dominio da cultura, criar mecanismos que facilitem a acessibilidade aos bens culturais, aos
conteldos patrimoniais ou artisticos € uma obrigacdo que garantirda um maior reconhecimento da cultura e do
patrimonio cultural, e tendera a aumentar e fidelizar os publicos destas atividades.

Como referido, a DRCN pretende ao longo do ano 2021 desenvolver um estudo para definir uma estratégia para a
proxima década. Ao proceder desta forma esta a integrar a comunidade na definicao dessa estratégia, ouvindo-a,
considerando as suas opinides e alinhando posicionamentos.

OE 2: Dar continuidade ao Processo de Modernizacdo Administrativa e implementacdo de Medidas Simplex

A promocédo de uma sociedade digital, mais criativa e inovadora é um dos desafios deste governo. Realizada a
diferentes niveis, a promocao de projetos de simplificacdo da administracao publica e da sua modernizacao sao
ancoras deste processo, qualificando os servicos e os seus recursos humanos e caminhando no sentido da
desburocratizacao do Estado.

Assim, dando cumprimento ao art.° 25 da LOE e a Lei.° 135/99, de 22 de abril na sua redacao atual, a DRCN encara
este objetivo estratégico como muito relevante no seu processo de transformacao digital.

Ao longo dos Gltimos anos e tendo em conta um alinhamento institucional que visa, por um lado a melhoria sentida
e a simplificacdo do acesso aos servicos publicos, por outro lado, como a necessidade sentia internamente de criar
novas metodologias de trabalho provocou uma reflexao que comecara a ter impactos maiores a partir dos anos 2020
- 2021.

No que concerne as medidas Simplex, a DRCN posiciona-se a 3 niveis:
- As medidas de implementacao direta;
- As medidas de implementacao no dominio da Cultura;

- As medidas de carater transversal a que deve estar atenta, no exercicio das suas competéncias.

No ambito das medidas diretas, a DRCN viu inscrito o seu projeto “SIAP Sistema de Inteligéncia Artificial para o
Patrimonio”, financiado ao abrigo do SAMA (POCI-05-5762-FSE-000234), no conjunto de Medidas Simplex (#113, Diz
IA ao Patriménio Cultural)
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Este projeto tem como objetivo criar ferramentas de inteligéncia artificial para processamento de dados que
permitam aumentar a eficacia dos servicos de supervisao do PC e otimizar as estratégias de intervencao, através da
monitorizacao de estruturas historicas, possibilitando a detecao precoce de riscos potenciais através da criacao de
um prototipo desenvolvido por IA, utilizando dados de satélite (SAR) e de varrimento 3D (sistema LIDAR) ,
contribuindo para o aumento da seguranca e para a reducao significativa dos custos de manutencao.

Este projeto que viu o seu inicio efetivo no ano 2020 sofreu um atraso motivado pela Pandemia Covid 19, uma vez
que depende fortemente de parceiros externos, nomeadamente das Universidades, que viram muito afetada a sua
atividade neste ano. E nosso propdsito dar um maior impulso no ano 2021.

Simultaneamente, a DRCN deve estar atenta aos projetos Simplex que estao a decorrer no universo da Cultura e
procurar integrar alguns desses procedimentos sempre que tal se afigura pertinente no sentido de otimizar o seu
trabalho e as suas respostas. Neste dominio, podem-se destacar os projetos Espacos do Cidadao de Nova Geracao,
a Linha ICidadao, Mapa Cidadao a Medida e Contratacédo Piblica em Minutas, procurando dar uma resposta mais agil
e facilitada aos cidadaos que necessitam de recorrer aos servicos publicos.

Concernente com este objetivo estratégico, mas também com o OE 3, o projeto Portal da familia devera ser
acompanhado e divulgado junto dos trabalhadores da DRCN.

Quanto aos projetos de 3° nivel identificado, projetos que nao sao da DRCN, nem estao no dominio da Cultura, mas
que podem ter impactos e por isso devem ser acompanhados, destacam-se os projetos Alvara de obras particulares
online e o Guia Inteligente do atendimento presencial.

Entendemos que estes projetos do Simplex podem ter fortes impactos no futuro, no modelo como a Administracao
Publica € encarada, na sua democratizacdo de acesso e na reducao das assimetrias dos servicos prestados, estes
também objetivos estratégicos do Programa de Governo e das Grandes Opcoes do Plano.

Cruzando o dominio do Simplex com o da Modernizacdo Administrativa poderemos encarar o ano de 2020 como o
ano do inicio de um processo de transformacéo interna na DRCN que tera reflexos inquestionaveis no seu modo de
operar e na forma como comecara a contactar com os cidadaos.

Em 2018 e 2019 foi desenvolvido um programa de transformacao tecnolégica da DRCN que permitiu em 2019
apresentar diversas candidaturas ao Programa SAMA, todas concorrentes para um objetivo comum - a
MODERNIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS E TECNOLOGICOS DA DRCN E A SUA APROXIMACAO AO CIDADAO.

Em alinhamento com a estratégia global, foram criados e com financiamento aprovado, os seguintes projetos:

POCI - Aproxim@, POCI - Agiliz@, Norte 2020 “Document®, Repositorio Digital da DRCN on-line”- Repositdrio
Documental Online, Norte 09 - Capacit@ Formacao Profissional para a Administracao Publica. (ver detalhes em listas
das operacdes cofinanciadas em curso)

Para além destes projetos a DRCN integra um projeto, juntamente com DGPC, DRCAlentejo e DRC Algarve, também
financiado pelo Programa SAMA, para a substituicao do Sistema de Gestao Documental ULISSES..

Com estas acles pretende-se:

- prestar servicos on-line ao cidadao (marcacao e pagamento de visitas a museus e monumentos, emissao de
pareceres, emissao de certidoes, acesso a documentos);

- disponibilizar os dados contidos no Arquivo DRCN, formando um repositorio digital acessivel aos cidadaos e
instituicoes;
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- automacao dos processos DESPESA e RECEITA, em linha com a AMA, I.P. e a ESPAP, no sentido de aumentar a
agilidade dos processos de contratacao publica na dtica dos nossos fornecedores (prestadores de bens e servicos,
empreiteiros) mas também dos nossos utentes (visitantes de museus e monumentos, consignatarios dos espacos de
venda, etc);

Nestes projetos, a DRCN tem como parceiros a Direcao Geral do Patrimonio Cultural (POCI-05-5762-FSE-000080), o
Turismo de Portugal, I.P. (POCI-02-0550-FEDER-040614), a Direcao Regional de Cultura do Centro e Direcao Regional
de Cultura do Alentejo (POCI-02-0550-FEDER-043987), e a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (POCI-05-
5762-FSE-000234).

Por seu lado, o projeto Capacit®, cruzando com a valorizacdo dos recursos humanos, visa uma estratégia de
modernizacao dos seus servicos, com otimizacao de recursos, melhoria da qualidade de resposta aos cidadaos e
empresas e melhor eficiéncia ambiental.

A DRCN idealizou uma “Solucao Integrada de Gestao Digital” (SIGD) segundo uma logica de funcionamento integrada
e desmaterializada. Para efeitos da sua implementacao apresentou 3 candidaturas aos fundos comunitarios -
aproxim@, agiliz@ e document@ -, ja aprovadas e em execucao. O novo paradigma de funcionamento, as novas
ferramentas criadas e os novos modelos de trabalhos implicarao, contudo, uma mudanca no “mindset” dos técnicos,
para além da atualizacdo e apreensao de novos conhecimentos.

Para este efeito, a DRCN desenvolveu a operacdo capacit@, igualmente financiada por fundos comunitarios
(candidatura “capacit@, codigo de operacao NORTE-09-5762 - FSE - 000022, aviso NORTE-62-2019-37 - SATDAP -
FORMACAO PROFISSIONAL PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA DESCONCENTRADA, aprovada em 2020-04-02), tendo
como areas tematicas de intervencdao Governacao, Simplificacdo Administrativa e Transformacao Digital. Dentro
destas desenvolver-se-ao formacdes nas seguintes areas: [Governacado] Design Thinking, Cocriacdo, Power
Communication, Success Team, Team Building, Interrelacionamento, [Simplificacdo Administrativa] Gestao
Documental e Arquivistica, Legislacdo, Gestdao Financeira, Gestdao de Recursos Humanos e Etica Laboral,
[Transformacao Digital] Modernizacao Administrativa, Desmaterializacdo, Suportes e Formatos Digitais e Bases de
Dados / Metadados.

Estas medidas Simplex e de Modernizagcao Administrativa garantem um posicionamento totalmente novo no dominio
da administracdo publica e refletem um pensamento interno que promove a qualificacdo dos recursos tendo em
conta o objetivo final de criar melhores condicdes de acesso, tanto do ponto de vista dos servicos administrativos,
como dos recursos culturais e patrimoniais.

A par destes projetos cofinanciados, a DRCN pretendo, no ano de 2021, dar continuidade ao seu plano de formacao
continua que tem como objetivo prioritario a formacédo continua dos seus técnicos. Iniciou-se em 2019 e conta como
entidade parceira certificada na area da formacao o CEARTE - Centro de Formacéao Profissional para o Artesanato e
Patrimoénio.

0 plano de formacao inclui como areas estratégicas Recursos Humanos, Gestao, Atendimento Publico, Tecnologias
de Informacao, Comunicacdo, Técnicas, Conservacao Preventiva, Area Comercial, Gestao Cultural e Seguranca. De
acordo com o constante “feedback” de necessidades dos servicos da DRCN é anualmente definido o programa de
formacgao, incluindo 6 formagdes por ano, podendo estas ter 1 ou 2 turmas por formacédo, de acordo com o nimero
de inscritos.

Dentro daquela que tem sido a estratégia da DRCN de basear e/ou alargar as suas atividades aos agentes culturais
da regiao, as formacoes realizadas sao ainda abertas de forma universal e gratuita. Esta medida tem permitido dar
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apoio a formacéao de técnicos de entidades publicas, como Camaras Municipais, Escolas, Universidades, Associacoes
Culturais, e de privadas, como fundacdes, Museus, Casas-museu e empresas.

Apesar de apenas iniciado em maio de 2019, o Plano de Formacao Continua da DRCN ja permitiu disponibilizar
formacao a mais de uma centena de técnicos na area da atividade cultural na regidao Norte.

OE 3: Promover Servicos Publicos bem geridos, renovados e com profissionais motivados
Ter colaboradores motivados, empenhados e familiarmente estaveis € um dos objetivos do Governo.

0 estabelecimento de medidas que potenciem o cumprimento do Desafio da Demografia - Um pais com mais pessoas,
com melhor qualidade de vida implica a adocao de um conjunto de politicas de apoio a familia e de conciliacao
entre o emprego e a familia que configurem uma pratica corrente.

Por outro lado, necessitamos de profissionais emocionalmente estaveis, sentindo-se valorizados e considerados eles
proprios cidadaos de pleno direito do Estado.

A criacdo de medidas que permitam aos jovens acompanhar os seus filhos, aos séniores sentirem-se valorizados,
potenciando a transferéncia de conhecimento, a eventual criacdo de momentos de convivio entre os trabalhadores
e suas familias com os locais de trabalho, quando possivel, sdao acdes a considerar.

Estas medidas poderao funcionar como um incentivo a eficiéncia e eficacia dos trabalhadores, estimulando o espirito
de grupo e valorizacao da organizacao.

Necessitamos de implementar medidas de robustecimento e valorizacao do emprego:
- Horarios flexiveis;

- Horarios reduzidos;

- Teletrabalho;

- Estabelecer protocolos com entidades externas que permitam que os trabalhadores e suas familias tenham acesso
a momentos de lazer, ginastica, formacao;

Este OE que tera traducdo com indicadores no QUAR 2021 cruza-se com outros que expomos, nomeadamente a
valorizacdo da formacao profissional para os trabalhadores, a adocao de medidas Simplex e de Modernizacao
administrativa que permitam a agilizacdo de processos, reduzindo os niveis de stress, potenciando um melhor
relacionamento familiar.

Para a implementacdo destas medidas, sera necessario reinventar processos, investir em equipamentos que
permitam o trabalho a distancia, procurar reforcar as equipas com recursos mais jovens, com qualificacbes que
permitam aliviar a pressao da resposta quotidiana.

OE4: Promover a salvaguarda, valorizacdo e dinamizacao do patriménio cultural imével, movel e imaterial

O Programa do XXII Governo Constitucional apresenta um conjunto de desafios e objetivos estratégicos que devem
ser considerados pelo dominio da cultura e do PC.
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A eficiéncia e eficacia dos servicos publicos e o modo como se posicionam perante os cidadaos, os desafios sociais
de integracao e inclusao social, as acessibilidades, os desafios para uma sociedade digital, criativa e inovadora, os
desafios das alteracdes climaticas, da economia circular e da sustentabilidade.

Os modelos operativos de trabalho em rede e colaborativo, a intercessao de varias areas governativas, entre outros.

As questoes da coesado territorial e da valorizacdo dos territorios e seus recursos enddgenos e o dominio da
demografia.

O recurso a cultura, aos bens culturais e patrimoniais, a ativacao de redes tematicas, cronologicas ou territoriais, o
reconhecimento do pleno direito ao acesso, o conhecimento e valorizacao das diferencas como motores de respeito
e valorizacao do outro, a capacidade de criar atratividade territorial, seja pelos recursos patrimoniais materiais,
seja pelos valores imateriais e pelo saber-fazer, podem dar resposta a muitos dos desafios equacionados.

0 PC tem sido encarado nos Gltimos anos muito pelo seu valor para a dimensao turistica. Todavia, consideramos que
essa visao tem de ser transformada.

A cultura e o PC podem ser um amplo campo de investigacao e de aplicacao pratica para as instituicoes de ensino
superior - universitario ou politécnico. No dominio da investigacao dos processos de construcao antigos, do estudo
de materiais e técnicas ambientalmente mais sustentaveis aplicadas ao PC, no dominio da eficiéncia energética, no
campo das tecnologias de informacdo, com o setor educativo, sendo aliado essencial no dominio da formacdo nao
formal.

Na area social, as questdes da acessibilidade fisica e comunicacional, mas também da ocupacao dos tempos livres e
do voluntariado sénior, na reducao do isolamento social, na resposta as pessoas com deficiéncia. Contribuindo para
a integracao social de comunidades migrantes, entre muitas outras possibilidades.

Na area da economia, a articulacdo com o turismo é crucial para que a oferta se sustente em produtos diferenciados,
auténticos e que potenciem a experiéncia e o turismo criativo, criando lacos e beneficios, tanto para a comunidade
visitante, como para a comunidade visitada.

Ainda na area da economia, o levantamento do saber-fazer, com documentos bem estruturados, fundados em
investigacao cientifica de qualidade aliados a aplicacao de novas tecnologias e design podem ser um campo para
novas atividades, potenciando ainda a mobilidade populacional e rejuvenescendo alguns locais, contribuindo para o
reforco demografico das zonas de baixa densidade e podendo auxiliar na reducdo das assimetrias regionais.

Atenta ao exposto, a DRCN através das suas UO e dos seus Servigcos desempenhando fungdes, legalmente atribuidas,
nestas areas, considera que pode ter um papel importante na articulacado das politicas de cultura na regidao Norte.

Os servicos afetos ao Gabinete da Direcao da DRCN, a DSBC com os servicos de salvaguarda (Classificacao, inventario,
apreciacao/autorizacado de operacbes urbanisticas) e com os servicos de valorizacdo do patriménio cultural
(planeamento, obras/execucao e divulgacao), os diferentes museus (5 UO / 7 museus) e a DPDC cumprem, em
conjunto, a grande missao de promover a salvaguarda, a valorizacao e a dinamizacdo do patrimonio cultural do
Estado no Norte de Portugal.
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Para além das acoes sobre o PC afeto, a DRCN presta inimero apoio técnico a outras entidades pUblicas e privadas,
permitindo que se protejam os bens culturais, simbolos da identidade da regido, e, por conseguinte, do Pais.

Todavia, para além das acdes que tradicionalmente desempenhamos, consideramos que o nosso campo de atuacdo
€ cada vez maior, os modelos operativos de valorizacdo alteraram-se, a valorizacao ja nao se faz somente por via
da intervencao infraestrutural, a promocao por via da transmissao de conhecimentos, a valorizacao pela via dos
novos usos entra hoje na nossa pratica quotidiana, exigindo a articulacao de todos os servicos.

O patrimonio cultural ja ndo é visto de forma auténoma, tipologicamente separado. Hoje o PC sdo as evidéncias
materiais e imateriais da atividade humana, com valor civilizacional, capazes de desenvolver sentidos de
apropriacao comunitaria e que revelam a atividade humana, num tempo e num espaco.

Esta visao conceptual do PC implica também novos modelos de reconhecimento e de percecao de valor. O Valor
historico é essencial, mas o seu referencial educativo é imprescindivel, a sua articulacdo comunitaria e social
essencial, o seu valor para o desenvolvimento socioecondmico muito relevante.

Assim, os processos de valorizacdo precisam de transmitir todas estas dimensdes, criando nas comunidades um
sentimento de afeto e pertenca que potencie a salvaguarda, no seio da comunidade cientifica um valor e um
potencial de investigacao de grande atracao, na educacao um parceiro central e no turismo um aliado que tem de
ser encarado como determinante para a valorizacao dos territorios.

A DRCN com recurso a fundos comunitarios, verbas do OE e de mecenato continuara, ao longo de 2021, a promover
um largo conjunto de intervenc¢ées de requalificagdo estrutural no PC da Regiao Norte (museus e monumentos).
(ver plano da DSBC)

A par dos processos de intervencao fisica, durante o ano 2021 a DRCN esta fortemente empenhada em:

- Solidificar novos modelos de mediacao cultural e patrimonial que reforcem a atratividade multidimensional do
PC;
- Reposicionar a Cultura e o PC no seio da comunidade cientifica, como um campo de investigacao a alargar;
- Criar novas condicoes de acessibilidade aos bens culturais e patrimoniais:
- acessibilidades fisicas;
- acessibilidades comunicacionais;
- acessibilidades a informacao.

Estes processos terdo concretizacao faseada.

Do ponto de vista da acessibilidade fisica, pretende-se desenvolver um rigoroso diagnostico do ponto de situacao da
DRCN neste momento e quais os caminhos a percorrer.

Do ponto de vista das acessibilidades comunicacionais e informativas, a DRCN procurara solidificar parcerias ja em
curso e criar outras no sentido de se articular com as novas tecnologias de informacao, mas também com o mundo
da linguistica, das linguas estrangeiras, das técnicas de comunicacao, entre outros.

- Aplicacao das medidas Simplex ao PC;
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- Continuar o processo de valorizacao dos Caminhos de Santiago, para o qual estamos integrados num projeto
Interreg com o Turismo do Porto e Norte, com o Turismo da Galiza e o Jacobeo, considerando o ano 2021 como
fulcral por ser ano Santo em Santiago de Compostela.

- Iniciar o processo de transicao digital da DRCN, Monumentos e dos museus afetos:

- venda de bilhetes online - articulado com a Modernizacao Administrativa;

- promover a digitalizacao dos acervos - Reforcando a necessidade de revisao
do Programa Matriz e seus acessorios;

- estabelecer uma parceria com a Google Arts & Culture no sentido de
promover as colecbes e os monumentos da regido Norte';

- desenvolver parcerias com tecido universitario e politécnico no sentido de
serem criados programas multimédias de promocao dos museus e monumentos;

- criar documentos digitais de promocao das colecées e monumentos;

- concluir o processos de criacao dos novos “sites” dos museus da DRCN;

- Continuar a edicao online do Projeto Patrimonio a Norte;

- Criar edicoes técnicas online sobre reabilitacao do PC.

0 estimulo a criagao e valorizacdo das redes existentes no ambito da cultura e patrimonio cultural € um proposito
da DRCN para o ano 2021, que também contribui para a estratégia nacional:

- Desenvolver o projeto da Rede de Museus de Arte Contemporanea e Arquitetura, com financiamento aprovado no
PO Norte 2020, articulando-a com a Rede Nacional de Museus de Arte Contemporanea;

- Continuar o trabalho de Rede de Castros;

- Sedimentar o papel da rede Mosteiros e Paisagens Culturais Beneditinas,

- Reforcar o papel ancora do territorio da Rede de Monumentos do Vale do Varosa;

- Contribuir para a solidificacao da Rede Portuguesa de Museus.

A DRCN integra outras redes que apresentaremos nos dominios especificos. Com esta acdo procuramos dar escala
aos recursos patrimoniais, rentabilizar os recursos técnicos e humanos e contribuir para uma maior divulgacao dos
agentes territoriais.

No campo editorial, o projeto PATRIMONIO A NORTE é uma colecao monografica que pretende assumir-se como
canal privilegiado para a producéo e difusdao de conhecimento nas areas de atuacao da DRCN, direcionada a técnicos
e publico em geral, tendo por aspiracdo contribuir para dar resposta a sua funcado social como responsavel por
contribuir para a preservacao, valorizacdo e acesso a Cultura Portuguesa; funcao educativa pela difusdao de
conhecimento; funcao cientifica pela producao de conhecimento; e funcao econoémica, contribuindo para uma maior

! A DRCN encontra-se em fase de negociacao com a fundacao Google Cultural Institute para a integracao dos espacos, colecoes e
arquivos dos seus Museus e Monumentos na plataforma digital on-line de acesso universal e gratuita Google arts & culture, visando
a disponibilizacao de “Bens Culturais” - tal como imagens, audio e video, relacionados com os bens integrantes das suas colecoes
- “Imagens Panoramicas” - dos espacos - e “Obras Digitalizadas Google” - representacdes digitais (incluindo imagens em alta
resolucao ou ultra-alta resolucdo, bem como modelos 3D) dos bens fisicos, capturados usando a tecnologia fornecida pela Google.

Direcao Regional de Cultura do Norte
Praceta da Carreira
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divulgacao dos bens patrimoniais dentro da sua area geografica de atuacéo e, por conseguinte, o aumento do nimero
de utilizadores no ambito da atividade turistico-cultural.

No plano editorial pretendemos ainda continuar com o plano de edicées apresentado no PA da DPDC e diferentes
museus da DRCN.

As diferentes UO da DRCN continuarao ao longo de 2021, tal como ja tém vindo a fazer, a procurar uma forte
articulacao, assinando protocolos de colaboracao e parceria com o/a:

- Ensino Superior - Colaboracao em projetos de investigacdo (mestrados / doutoramentos / estagios);

- Ensino Basico e Secundario, desenvolvendo projetos educativos complementares, culturais, artisticos...;

- Entidades de Solidariedade Social, promovendo a integracao e a inclusao social das comunidades onde se inserem;
- Economia, no setor das indUstrias culturais criativas, na inovacao e design aplicado aos produtos artesanais
induzindo novas empresas e ao setor do turismo;

- Autarquias locais, como parceiras da atividade de salvaguarda e valorizacao cultural e patrimonial;

- Igreja, parceira na gestao de muitos monumentos fruto da legislacao em vigor;

- Agentes artisticos regionais e locais, reforcando o papel das artes e do PC como setores complementares (este
assunto sera desenvolvido no OE %5);

- Entidades estrangeiras, desenvolvendo programas de investigacdo cultural, patrimonial e histdrico, potenciando
novos modelos de salvaguarda, valorizacao e dinamizacao do territorio;

- Entidades diversas, para definir novos metodologias de uso para o PC.

OE 5: Promocgao da criacéo artistica na sua relacdo com o patrimoénio cultural

“A expressao artistica constitui um veiculo primordial para a valorizacao individual, a transformacao social e a
coesao territorial. Importa, pois, prosseguir uma politica cultural sustentada e de proximidade, promovendo uma
estratégia assente na descentralizacdo e na desconcentracao territorial, de modo a incentivar o mais amplo acesso
as artes. Para tal, o Governo adotara as seguintes iniciativas.”

A criatividade artistica, manifestada nas varias areas de criacdo é essencial. O pais deve afirmar-se pelo seu passado,
mas deve ter um presente que sera a sua heranca para o futuro e deve preparar esse mesmo futuro. Um pais que
nao cria e inova passa como uma folha em branco.

A programacao e a producdo em rede, fomentando o referido relacionamento entre agentes profissionais e
estruturas semiprofissionais descentralizadas, potenciam a vontade de descentralizacdo cultural, reforcam a
eficacia na gestao financeira, permitem melhores resultados na promocao cultural e terdo, certamente, reflexos
nos resultados para o cidadao, potenciando o aumento e fidelizagcdo dos publicos.

2 A linha condutora da colecdo PATRIMONIO A NORTE é a area de atuacdo da DRCN, tematica e geografica, dando a conhecer trabalhos
em ambitos tao latos como a da Salvaguarda, Reabilitacdo Patrimonial, Museologia, Conservacao e Restauro, Historia, Historia da Arte,
Arqueologia, Etnologia, Arquitetura ou Artes.

Sem detrimento da versao impressa, oferecida as principais bibliotecas publicas nacionais e disponibilizada diretamente nas 17 lojas da
DRCN, a colecdo PATRIMONIO A NORTE encontra-se disponibilizada de forma gratuita e universal on-line a partir do site oficial da DRCN
(www.culturanorte.gov.pt) em formato E-book, permitindo nesse suporte a inclusao de elementos multimédia audio, video, 3D e 360°.

Direcao Regional de Cultura do Norte
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Paralelamente ao exposto, consideramos como muito vantajosa uma associacdo do dominio das artes ao da
valorizacao dos patriménios culturais. Estudamos novos modelos de aproximacao dos publicos, encontramos novos
palcos, novos modelos de mediacao das artes e do patrimoénio, criaremos novos produtos e reforcaremos uma nova
imagem do potencial da cultura como motor de desenvolvimento.

Nesta area em concreto, as manifestacdes imateriais e a valorizacao do saber-fazer tradicional sdo um palco de
trabalho com enorme potencial, tanto do ponto de vista da valorizacao das pessoas, dos detentores, dos artistas
que podem criar com as matrizes desses objetos, como na producao de novos produtos de ativacao cultural, social
e economica.

No sentido de concretizar esta politica, as diferentes UO da DRCN tém promovido uma forte aproximacao aos agentes
artisticos, permitindo que o PC e os Museus sejam simultaneamente palco e motivo das criacdes artisticas.

Os PA das UO, apresentados no capitulo seguinte concretizam um conjunto de acdes que comprovam esta alianca
que beneficia ambos os setores.

Neste dominio, a DRCN tem vindo a desempenhar um papel que pretende alargar em 2020 no dominio da colaboracao
com os agentes culturais da regiao Norte.

Pretendemos ser mais do que uma entidade que s6 emite alguns pareceres sobre os agentes culturais para a DGARTES
e para o GEPAC.

Sem detrimento das funcdes que temos como responsabilidade direta relacionada com o setor associativo e amador,
procuraremos estabelecer relagdes de facto com os diferentes niveis da atividade artistica procurando fomentar o
intercambio e a capacidade de troca entre agentes profissionais e agentes culturais semiprofissionais e amadores.

Neste dominio, a DRCN promovera:

- 0 apoio ao movimento associativo, através da restituicao do IVA, aplicando a Lei 128/2001, de 17 de abril;
- procurara reforcar a dotacéo financeiro do Programa de Apoio aos Agentes Culturais;

- pretende criar uma Rede de Cooperacao e Plano de Formacao para os Agentes Culturais da Regiao Norte;
- prestara o apoio solicitado pelos outros orgaos do Ministério da Cultura.

Pretendemos solidificar a parceria com o Plano Nacional das Artes, atendendo ao desenvolvimento de programas
educativos e culturais e simultaneamente de requalificacao dos agentes culturais da regiao Norte.

Pautamos como muito relevante o trabalho em curso para a criacao da Rede de Teatros e Cineteatros, como forma
de estruturacao da oferta, da programacao e producao, contribuindo assim para uma efetiva democratizacao do
acesso a cultura.

Pretendemos apresentar uma candidatura para a Rede de Escritores A Norte, 2° fase, reforcando a difusao dos
escritores e seus espacos como dinamizadores culturais e ativadores socioeconémicos do territorio.

Pretendemos continuar a dar apoio aos jovens criadores e artistas, disponibilizando espacos de apresentacao nos
diferentes imoveis da DRCN, fomentando a relacdo com as instituicoes de ensino superior de ensino artistico.

No plano editorial, a DRCN apoio a edicao de obras de autores da regidao e pretende continuar com a edicéo da
colecao Viajar com...

Direcao Regional de Cultura do Norte
Praceta da Carreira
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No dominio do cinema, continuaremos a promover uma programacao semanal na Casa das Artes, Porto, em
colaboracao com o Cineclube do Porto, proporcionando uma oferta qualificada e reforcando a apresentacao do
cinema portugueés.

A nivel nacional daremos a colaboracao possivel a implementacao do programa das film comissions.

Nao podemos deixar de reforcar neste documento a necessidade de uma acao que potencie a apresentacao de
cinema de qualidade nivel regional, sendo para tal necessario o reforco das condicdes técnicas. Nesse sentido,
promoveremos um levantamento cuidado dos espacos e suas capacidades para as diferentes manifestacoes
artisticas.

No dominio das artes, do livro e da literatura nao podemos deixar de referir o projeto Nortear, iniciado em 2015 e
que se afirmou, tendo conseguido duas aprovacdées em candidaturas Interreg, numa cooperacao entre a DRCN e o
servico de Cultura e Bibliotecas da Xunta da Galiza.

Este programa, para além de difundir os autores nas duas regides, mantém com regularidade um prémio para jovens
escritores que também sera promovido em 2021, junto com outras acdes (ver PA da DPDC).

Por Ultimo, e ndo menos importante, a ativacao das praticas imateriais e do saber-fazer como motor que induz
novas criacdes e as indUstrias culturais criativas serao alvo de apoio e registo pelos servicos da DRCN.

OE6: Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissao Europeia - Portugal 2020

Entre os anos de 2017 e 2019 a DRCN tem vindo a apresentar um significativo conjunto de candidaturas a fundos
comunitarios de tipologia diversa:

- PO Norte 2020

- SAMA

- Valorizar - Turismo

- Interreg

Estes projetos tém permitido atingir um conjunto de objetivos, no que se refere a intervencao e valorizacdo do
patrimonio cultural, ao desenvolvimento de acdes de valorizagao da cultura e das comunidades, ao reforco do tecido
cultural regional, integrando equipas de investigacao internacionais no ambito da salvaguarda e preservacao do
patriménio cultural, promovendo medidas de valorizacao da cultura popular, tanto a nivel nacional, inter-regional
como de carater europeu mais abrangente.

Se por um lado conseguimos promover projetos de maior dimensao, posicionamo-nos no sentido de construir uma
Europa mais coesa, criando relagdes com outras instituicdes congéneres, reforcando a ligacdo ao meio académico e
intensificando o nosso papel junto das comunidades que servimos.

(ver lista de operacdes em curso).

Para além destas acdes, a DRCN no quadro da sua acdo mais alargada participa em inUmeros grupos de trabalho
tematicos, sectoriais, esta presente continuamente no territério, prestando o apoio necessario, fomentando a
politica cultural, valorizando os agentes culturais e, desta forma, concretizando a sua missao e os seus objetivos.

Direcao Regional de Cultura do Norte
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Consideramos que o Plano de atividades agora apresentado participa da concretizacao do Programa do Governo em
muitas das suas medidas e ideias, operacionaliza as Grandes Opcoes do Plano 2021 e permite uma salvaguarda,
valorizacdo e democratizacao dos valores da cultura e do patrimonio cultural.

4. PROPOSTA DE QUAR 2021

Tutela: Secretaria de Estado Adjunta e do Patriménio Cultural
Entidade: Direcdo Regional de Cultura do Norte

MISSAO: A Diregdo Regional de Cultura do Norte tem por missdo, na respetiva circunscrigdo territorial e em articulagdo com os organi: datutelanaareada Cultura, acriagdo de condig¢des de acesso aos
bens culturais, o h o das atividadese a lizagdo das estruturas de produgdo artistica financiadas pelos servigos e organismos na drea da cultura, o acompanhamento das agdes relativas a
salvaguarda, valorizagdo e divulgagdo do patriménio cultural imével, e o apoio a museus.

ectivos Estraté

DESIGNAGAO

OEL Garantir a acessibilidade das cidadas e cidaddos a servigos de qualidade e as iniciativas e bens culturais

OE2: Dar continuidade ao processo de modernizagdo administrativa e implementagdo de medidas Simplex

OE3: Promover Servicos publicos bem geridos, renovados e com profissionais motivados

OE4: Promover a salvaguarda, valorizacdo e dinamizacdo do Patriménio Cultural, imével, mével e imaterial

OE5: Promogé&o da criagéo artistica na sua relagdo com o Patriménio Cultural

OE®6: Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissdo Europeia - Portugal 2020

Eficacia PESO 25%
001. Celebrar Protocolos e Parcerias com as Autarquias e outras entidades publicas e privadas, nacionais e estrangei 18%
INDICADORES 2019 {2020 Mzng Tolerancia Valor critico PESO Observacgdes Resultado Taxa Realizacdo | Classificacdo
1 N.°de cedéncias de espacos e apoios a coesédo 300 200 220 50 300 30%

social e desenvolvimento econémico

N.°de Protocolos / Parcerias celebrados com vista
2. ‘tasalvaguarda e valorizagdo do patriménio mével, 50 35 38 8 50 40%
imdvel e imaterial

3. N°deProtocolos com agentes culturais 0 6 8 2 » 20%
4. N°deiniciativas de agdo cultural externa 4 2 8 0%
002. Assegurar as intervengdes de conservagdo e restauro promovidos pela DRCN (Fundos Comunitarios + OE + Receitas Préprias) 18%
INDICADORES 2019 {2020 Mzng Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizacdo | Classificagéo

N.2de acdes,ndo cofinanciadas por Fundos
5. {Comunitérios, de conservagao e de requalificacédo 15 15 5 2 20 20%
do patriménio imével e integrado

N.°de acdes executadas no ambito das

c 9
6. candidaturas aprovadas ® 10 e 3 B 60%
o ~ - s
7. N Qe ?(;(.)es (:!e conservacéo e de requalificacdo do 120 250 260 20 350 20%
patriménio mével
003. Apoiar projetos de criagdo artistica e cultural 16%
INDICADORES 2019 { 2020 MZE;A Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagédo { Classificacdo
" y P p —
8. N.°de projetos de criacéo e produgéo artistica 10 110 00 5 180 60%

apoiados

Nede atividades artisticas realizadas nos Museus e
9 Monumentos afetos aDRCN 1 B 5 25 40%
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N°de Agdes que promovam a acessibilidade ao

10. ipatriménio cultural - museus e monumentos 300 300 320 50 400 50%
(ateliers, oficinas e visitas especializadas)

11 :N°de PublicacGes lancadas pela DRCN 6 1 8 50%

12. iN.Odeintervengdes apoiadas 28 28 28 3 35 50%

o = "

3. N t‘:le agt.:e.s prorr?otoras do reconhecimento do 8 8 5 2 0 50%

patrimé nio imaterial

14.

N.°de visitantes

28

1000.000

100.000

1200.000

Eficiéncia

PESO

33%

Taxa de Execugdo das medidas Cultura inseridas no
Programa Simplex ou na Agenda de
Transformagao Digital da Cultura

25%

80%

90%

Taxa de Implementacéo do sistema de gestao

atualizacdes das colecdes dos museus

9 o
1. integrada de bilhética e loja 50% 90% 5% 100% 60%
17. iN°de Produtos Digitais criados 30 25 5 35% 20%
18. Numero de novos registos/digitalizacdes e/ou 1800 | 1000 800 00 000 2o

Taxa de Execugdo da Operag&o Aproxim@
(aberturas de procedimento e agdes concluidas)

50%

5%

60%

50%

20.

Taxa de Execugdo da Operagéo Agiliz@ (aberturas
de procedimento e agdes concluidas)

30%

5%

40%

50%

21

N.° de processos de classificagéo tramitados

30

25

25

35

100%

Qualidade

PESO

42%

solicitagdo de horario flexivel

Taxa de trabalhadores com parecer favoravel a

" - .

23 N de_ horas de Formagé&o promovidas (presenciais 000 50 100 60%
eonline)

24 Taxa de Trabélhadores que participaram nas 20% 30% 506 40% 40%
formagdes - internas e externas

Taxa de satisfagdo dos utilizadores dos servicos da
DSBC

NOTAS EXPLICATIVAS

Direcao Regional de Cultura do Norte
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Recursos Hu S

Realizado
DESIGNAGAO Pontuacs Quadro pessoal aprovado Pontos pl d
0 CCAS
UERHE Pontuagdo DESVIOS

Dirigentes - Direcgdo Superior 20 1 20
Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 8 128
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 110 1320
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 2 18
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 110 880
Encarregado geral operacional 7 0
Encarregado operacional 6 1 6
Assistente operacional 5 35 175

Total 267 2547

Notas: De acordo com o mapa de pessoal aprovado pela tutela

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIOS

Orgamento de Atividades 8.205.238 €

Despesas com Pessoal 5.982.946 €

Aquisicdes de Bens e Servicos 1.700.097 €

Transferéncias Correntes 190.001 €

Outras despesas correntes 46.742 €

Despesas de Capital 285.452 €
Orgamento de Projetos 6.845.418 €

Aquisigdes de Bens e Servicos 4.121.151 €

Despesas de Capital 2.724.267 €
TOTAL (OA +0OP) 15.050.656 € - € - €

Notas: Proposta de orcamento apresentada pela DRCN

JUSTIFICACACAO DE DESVIOS

AVALIAGAO FINAL Taxa Realizagdo  Classificagdo

Eficacia

001. Celebrar Protocolos e Parcerias com as Autarquias e outras entidades

e privadas, ionais e estrangeiras

002. Assegurar as intervengdes de conservagdo e restauro promovidos pela DRCN (Fundos Comunitarios + OE + Receitas Proprias)

003. Apoiar projetos de criagdo artistica e cultural

004. Promover aacessibilidade e divulgagdo cultural dos e afetos

005. Assegurar o apoio técnico em matéria de restauro, elaboragdo de projetos e acompanhamento de obras a entidades externas e patriménio imaterial
006. A o publico visi nos e afteos a DRCN (n2 de visitas, incluindo on line)

Eficiéncia

007. Asseg a ¢do da MedidaiSimplex -*113 Diga IA ao Patriménio Cultural

008. Impl as Medidas de Transigdo Digital dos Museus e Monumentos afetos a DRCN abertos ao publico

009. Implementar as Operagbes de Modernizagdo Administrativa (Fi i SAMA)

010. Promover aprotegdo no patrimdnio através dainventariagdo e classificagdo

Qualidade

011. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e jalidades de organi: do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e p |

012. Implementar o Plano de Formagdo Continua da DRCN e Fomentar a formagédo ao longo davida
013. | um si de aferi¢do do grau de satisfagdo dos utilizadores externos na Dire¢do de Servigos dos Bens Culturais
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Indicadores
Eficacia

N.°de cedéncias de espacos e apoios a coeséo social e desenvolvimento econdmico

Protocolos de cedéncia

N.°de Protocolos / Parcerias celebrados com vista a salvaguarda e valorizagao do patrimé nio
mével,imével e imaterial

Protocolos celebrados

N°de Protocolos com agentes culturais

Protocolos celebrados

Nede iniciativas de A¢&o Cultural Externa

DSBC

N.°de agoes,ndo cofinanciadas por Fundos Comunitérios, de conservagéo e de requalificagdo do

patriménio imével e integrado

Plataforma ULISSES e GERFIP

N.°de agdes executadas no ambito das candidaturas aprovadas

Plataforma ULISSES e GERFIP

N.°de acdes de conservacdo e de requalificacdo do patriménio mével

Plataforma ULISSES e GERFIP e Relat6rios dos M useus

N.°de projetos de criagdo e producg&o artistica apoiados

Plataforma ULISSES e relatérios e pareceres daDPDC

Ne°de atividades artisticas realizadas nos M useus e Monumentos afetos aDRCN

Relatorios dos Museus e DSBC, M aterial de divulgac&o criado

10

N°de Agdes que promovam a acessibilidade ao patriménio cultural - museus e monumentos
(ateliers, oficinas e visitas especializadas)

Relatérios da DSBC e Museus, Documentos criados e M aterial de divulggdo

11

N°de publica¢des langadas pela DRCN

Servico de Edigéo

12

N.°deintervengdes apoiadas

Relatérios DSBC

13

N.°deagdes promotoras do reconhecimento do patriménio imaterial

Relatérios DPDC

14

N°de Visitantes

Sistema de Bilhética

Eficiéncia

15

Taxa de Execugdo das medidas Culturainseridas no Programa Simplex ou na Agenda de
Transformagao Digital da Cultura

Relatdrios de Execugdo e Plataforma GERFIP

16

Taxa de Implementacéo do sistema de gestéo integrada de bilhética e loja

Plataforma ULISSES, Plataforma GERFIP, Sistema de bilhetica em funcionamento

17

Ne°de Produtos Digitais criados

Sites da DRCN, Museus, links dos produtos

18

Numero de novos registos/digitalizacdes e/ou atualizagdes das cole¢cdes dos museus

Matrize M atriz.net

19

Taxa de Execugdo da Operagéo Aproxim@ (aberturas de procedimento e agdes concluidas)

Relatérios de Execugéo e Plataforma GERFIP

20

Taxa de Execucdo da Operagdo Agiliz@ (aberturas de procedimento e agdes concluidas)

Relatérios de Execugdo e Plataforma GERFIP

21

N.° de processos de classificacdo tramitados

Plataforma ULISSES e relat6rio DSBC

Qualidade

22

Taxa de trabalhadores com parecer favoréavel a solicitagéo de horério flexivel

Requerimentos apresentados

23

N°de horas de Formag&o promovidas (presenciais e online)

Folhas de presenca nas formagdes

24

Taxa de Trabalhadores que participaram nas formagdes - internas e externas

Requerimentos apresentados

25

Taxa de satisfagéo dos utilizadores externos dos servicos daDSBC

Inquéritos e relatério dos Inquéritos

PLANOS SECTORIAIS E PROJETOS ANCORA

5. A DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA E RECURSOS HUMANOS

5.1 Introdugao

O presente documento constitui uma simula da atividade a desenvolver pela Divisdo de Gestdo Financeira e Recursos

Humanos (DGFRH) para 2021.

A DGFRH é a unidade organica que garante a gestdo dos Recursos Humanos, Tecnolégicos, Financeiros e Patrimoniais,

da DRCN.

5.2 Recursos humanos

O sucesso depende das nossas pessoas. Numa sociedade cada vez mais competitiva, temos de nos posicionar como
um Servico Publico atrativo e oferecer as condi¢Ges ideais para recrutar, desenvolver e reter talentos.
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O Plano de Atividades reflete a determinacao da DGFRH na obtencao dos resultados pretendidos e na qualidade dos
servicos prestados. Tem por base a valorizagao do capital humano, a formacdo e o desenvolvimento profissional.

A DGFRH continua determinada em contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores, em potenciar
um maior equilibrio entre a vida pessoal e profissional, e em promover, sempre, a igualdade de género. As mulheres
continuam a representar a maioria dos postos de trabalho (59%) e 5 dos 7 lugares de Dirigente, sdo ocupados por
mulheres, o que é, em grande medida, um reflexo da vontade em contribuir, sempre, para a igualdade de género.

5.2.1

5.2.2.

Valorizar o Capital Humano

Incentivar a contratagao local, contribuindo para o desenvolvimento das comunidades locais;

Criar condicGes para a flexibilizacdo dos horarios de trabalho e adaptacdo dos regimes existentes (p.e.
teletrabalho);

Cultivar um habito de vida sauddvel nos colaboradores e desenvolver protocolos com diversos prestadores
de servigos, nas areas da Saude e Lazer com beneficios extensiveis ao agregado familiar;

Garantir um melhor acompanhamento dos processos concursais e de valorizagdo remuneratoria;

Definir prazos de resposta aos pedidos de informagdo interna e externa.

Investir na Formagao e no Desenvolvimento Profissional

Implementar medidas de apoio a acdes de formacao mais profissionalizadas;
Divulgar os planos e projetos de formacgdo continua pelos trabalhadores;
Criar agOes de formacdo online;

Acompanhar o trabalho dos formadores nas suas varias fases, facilitando, sempre que solicitado, os
necessarios contactos e promovendo o debate através de reuniGes com todos os interessados;

Garantir o aumento da taxa de participacdo dos colaboradores em a¢des de formacgao;

Elaborar o relatdrio anual das ages de formagao desenvolvidas.

Para a concretizacdo dos objetivos propostos, tém vindo a ser criadas condi¢cbes para o incremento de recursos

humanos e para a estabilizacdo de algumas areas de trabalho.

Os recrutamentos poderdo ser com e sem vinculo de emprego publico. E estes postos poderdo ser ocupados por
pessoal em mobilidade entre 6rgdos, por mobilidade intercarreiras ou através de concurso publico.
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Este ano, e de forma transversal, tenderd, de igual forma, a adequar os meios e necessidades desses mesmos recursos,
encontrando novas metodologias de trabalho e promovendo a reafectacdo de colaboradores a outras atividades,
colmatando algumas fragilidades que ainda se identifique.

A prossecucdo das atividades planeadas para o ano 2021, o Mapa de Pessoal da DRCN prevé um total de 267
colaboradores, sendo a sua reparticdo por carreia /grupo profissional representada no quadro infra:

Cargos /carreiras / categorias
NOode
postos de
trabalho

Atribuigdes / competéncias / atividades  Unidade organica

Diretorde . Técnico  Especialistade  Técnicode Assistente  Coordenador  Encarregado
Diretor-Geral i Chefe de divisdo
servigos superior Informatica Informatica t Tecnico eracional

Total 1 1 7 109 1 1 109 2 1 35 267

5.3 Recursos Tecnoldgicos
Em 2021, prevé-se um trabalho inovador e desafiante na area da informatica.

Considera-se indispensavel o recurso a novas solucbes informaticas capazes de promover a desmaterializacdo de
processos, a rapidez de tramitacdo e as garantias de seguranca e qualidade.

Pretende-se alargar a utilizacdo da plataforma eletrénica de contratos publicos na tramitacdo de todos os
procedimentos adjudicatérios necessarios a aquisicao de bens e servigos e empreitadas de obras publicas. Este projeto
constitui um desafio estimulante e envolve um esforc¢o adicional para a sua concretizacgdo.

Pretende-se ainda implementar o Sistema de Controlo de Assiduidade (Biométrico), com componente de software de
gestdo para os Recursos Humanos da DRCN e controlo de assiduidade, faltas, férias e auséncias programadas, bem
como a consulta online por cada colaborador através de acesso a interface web disponibilizada para efeito. Permitira
a reducdo de tempo desperdicado em verificagdes e cdlculos manuais, através da ligacdo a aplicacdo de gestdo de
recursos humanos, elevando a fiabilidade ao nivel das remunerac¢des. Através da recolha de dados biométricos,
assegurada pelos terminais a adquirir no ambito deste projeto, eliminam-se os erros e demoras no processamento da
informacdo relativa a assiduidade.

A partir de 2021, a DGFRH propd&e a implementacdo da faturacdo eletrénica, nomeadamente a rececdo de faturas de
forma totalmente desmaterializada e conforme regras definidas para a Administra¢do Publica.

A reducdo dos custos de processamento das faturas é uma das principais vantagens na utilizagdo da fatura eletrénica.
No entanto, outras vantagens surgem com a implementagdo, designadamente, a confidencialidade da informacao, a
diminuicdo dos prazos de pagamento, a agilizacdo de todo o circuito de rececao.

5.3.1 Renovar a Infraestrutura Tecnoldgica:

— Adquirir novos equipamentos informaticos (hardware e software), colmatando as varias necessidades
urgentes de substituicdo de equipamento com tempo util em fim de vida;
— Adquirir computadores portateis para apoio aos colaboradores que estao em teletrabalho;
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— Adquirir um servidor na rede de trabalho que permita gerir a partilha de conteddos e informacao entre
diferentes computadores conectados a mesma rede, facilitando controlo e monitorizacao de tarefas;

— Reduzir o tempo médio de resolucdo de incidentes na primeira linha de suporte;

— Contratar Servicos de Equipamentos Multifungées, Cdpia, Impressao e Digitalizacdo para todo o universo
DRCN, em regime de Outsourcing, garantindo um desempenho e fiabilidade para o cumprimento dos
niveis de servigo da DRCN;

5.4 Recursos Financeiros
A DGFRH tem sob a sua gestdao duas estruturas orcamentais: o orcamento de atividades e o orcamento de projetos.
O or¢camento da DRCN, em 2021, ascende a 15,1 milhdes de euros.

Os meios financeiros disponibilizados para o orcamento de atividades consistem em 8,2 milhGes de euros e o
orcamento de projetos em 6,8 milhdes de euros.

Em termos globais o orcamento apresenta uma diminuicdo de 10,6% face a 2020, que em termos absolutos representa
1,8 milhGes de euros. Esta reducdo deve-se, essencialmente, a quebra da receita prdpria, estimada em 1,1 milhGes de
euros.

A distribuicdo deste Orgcamento por fonte de financiamento é apresentada no quadro seguinte:

Orgamento inicial Atividades Projetos

RECEITA IMPOSTOS 7 153 238,00 1646 341,00
RECEITA PROPRIA 1016 231,00 53 422,00
TRANSFERENCIAS 35 769,00 238 212,00
FEDER 4278 089,00
OUTRAS 629 354,00
TOTAL 8 205 238,00 6845 418,00

No quadro abaixo apresenta-se a distribuicdo dos encargos previstos no Orgamento de Atividades, por tipologia da
despesa. As receitas gerais sdao as que tém um maior peso devido as despesas com pessoal. A verba prevista para
despesa com pessoal, corresponde a 72,9% do Orcamento de Atividades. O aumento dos encargos com este
agrupamento advém da previsao de integracdo de novos trabalhadores em todos os museus da DRCN, bem como da
mobilidade intercarreiras de 13 trabalhadores e a passagem a hordrio completo de 4 trabalhadores, considerados
desde janeiro de 2021 no mapa de pessoal, perante o reconhecimento do trabalho desempenhado pelos mesmos ao
longo dos anos.

Os encargos com servigos de vigilancia e seguranga, no valor de 812 milhares de euros, representam 9,8% do
orcamento de atividades, e reflete a nova proposta de necessidades, apresentada no ambito do procedimento Acordo
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Quadro lancado, em 2020, através da Unidade Ministerial de Compras da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho
de Ministros.

A despesa prevista em Outros Trabalhos Especializados integra, essencialmente, a concretizacdo dos projetos com os
Planos de Seguranca do Paco dos Duques de Braganca e Museu D. Diogo de Sousa, ja previstos no orcamento de 2020,
porém, por forca das cativa¢des, ndo foi possivel executar.

No orcamento de atividades, prevé-se, ainda, diversas intervencdes propostas pela Direcdo de Servicos de Bens
Culturais, no valor aproximado de 264 milhares de euros, consideradas como prioritarias para 2021.

Despesa Atividades

Pessoal 5982 946,00
Aquisicdo de bens 111 954,00
Encargos com instalagdes 253 600,00
Vigilancia e seguranca 811 705,00
Servicos de limpeza 77 741,00
Estudos, pareceres e projetos 30 000,00
Outros trabalhos especializados 66 851,00
Apoios aos agentes culturais 150 000,00
Pagamentos a ESPAP 45 000,00
Locagdo de Viaturas 37 625,00
Empreitadas 264 451,70
Outras despesas 373 364,30
Total 8 205 238,00

O elevado investimento estimado no Or¢gamento de Projetos é justificado através da execugdo prevista para 2021, das
21 operagdes candidatadas a Fundos Europeus, INTERREG e outros.

Este Orcamento prevé ainda um investimento significativo, no valor de aproximado de 725 milhares de euros, na
recuperacao, a médio prazo, dos monumentos afetos a DRCN.

O orgamento de projetos apresenta uma diminui¢do de 17,9% face a 2020, devido ao facto de, a execugao financeira
das operagdes financiados pelo NORTE 2020, terminar em maio de 2021.

A distribuicdo do Orgamento de Projetos, por tipologia de despesa é apresentado no quadro abaixo.

Despesa Projetos

Aquisi¢do de Bens e Servigos 2813418,00
Aquisicao bens de Investimento 5526 417,00
Total 8 339 835,00
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Despesa Projetos
Aquisi¢do de Bens e Servigos 4121 151,00
Aquisicdo bens de Investimento 2724 267,00
Total 6845 418,00

5.5 Recursos Patrimoniais

Nos ultimos anos, temos vindo a assistir a crescente degradacao das condi¢des de circulacdo das viaturas afetas a
DRCN. Tratam-se de viaturas com cerca de quinze anos de vida util e 380.000 Km de percurso. Os custos de reparacao
destas viaturas rondam aproximadamente os 13.000,00 euros anuais.

Confrontados com este problema, no inicio de 2020, a DRCN langou um procedimento ao abrigo do Acordo Quadro,
para a aquisicdo de 6 viaturas em sistema de aluguer operacional, para um prazo maximo de 48 meses, prevendo-se
a rececdo das viaturas durante o primeiro semestre de 2021.

Estima-se que os custos relacionados com esta aquisicdo, para 2021, ascenda a 37 625,00.

No verdo de 2021, prevé-se retomar a 32 acdo denominada “a Hora do Conto”. Com esta iniciativa, pretendemos
convidar os alunos das Escolas/ATL/Infantarios das proximidades, numa adaptacdo a “Hora do Conto” das Bibliotecas
Publicas, a partir de Junho. Estas a¢Ges pretendem criar espacos de debate e promocgao de leitura e sdo gratuitas.

Apresentam-se ainda, outros trabalhos que a DGFRH prevé desenvolver na area patrimonial:

— Manter atualizado o inventdrio e cadastro dos bens mdveis e assegurar a manutencao das instalacoes e
equipamento;

— ProporaUMCaalienagao dos bens que se mostrem inuteis ou desnecessarios ao funcionamento da DRCN;

— Reportar a eSPap, via SGPVE, informacado no que respeita aos quildmetros percorridos pelas viaturas afetas
3 DRCN;

— Colaborar com a SGPCM, no reporte das necessidades de aquisicdo de bens e servigos, dos procedimentos
a ser langados no ambito do Acordo Quadro;

— Manter atualizado o mapa dos contratos celebrados de aquisi¢des de servigcos, conforme indicado no n.2
4, do art.2 49.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro;

— Publicitar todos os contratos celebrados pela DRCN no portal da Internet “base.gov”;

Medidas de modernizagcao administrativa:

Visam a desburocratiza¢do, desmaterializacdo, disponibilizacdo de servigos na forma digital mais simples e poupancas
na utilizagao de recursos, sao de salientar os seguintes, aos quais sera dada continuidade em 2021:
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— Sistema de Gestao Integrada de Bilhética e Loja para os Museus e Monumentos, substituindo o sistema atual,
obsoleto. Este novo sistema permitira a tomada de decisdes estratégicas em tempo real, reorganizando todo
o trabalho interno em termos de gestdo e faturacdo e contribuindo para a necessdria e imprescindivel
automatizacdo de procedimentos e consequente reducdo/eliminacdo dos erros, libertando ainda recursos
humanos, ja tdo sobrecarregados, para outras tarefas.

— Sistema de Gestdao Documental interno, transversal a toda a DRCN. A digitalizacdao e desmaterializacdo de
todos os documentos que passem a dar entrada na DRCN e a sua associa¢do aos "processos fisicos" a que
estiverem associados, efetuando a sequéncia de atividades otimizada, seguindo a tramitacdo identificada na
reengenharia de processos, através dos workflows. Permitird o acesso, devidamente autorizado, aos
documentos recebidos, propostas de decisdo, decisdes, documentos expedidos, tempos de decisdo e volume
de trabalho realizado e a realizar, entre outras funcionalidades;

— Assinatura digital de documentos. A assinatura digital de documentos é capaz de reduzir em até 80% o uso do
papel e, ainda, é capaz de eliminar o extravio de documentos;

— Areducdo na utilizagdo do papel e nos consumiveis relacionados com a impressao de papel. Essa prética serd
importante para a reducdo de custos e ainda para a preservacdo do meio ambiente.

— Digitalizacdo e automatizacdo dos processos relacionados com a compra, faturacao e receita, que atualmente
sdo garantidos por um misto de tarefas manuais e eletrdnicas, dispersos em varios sistemas e formatos, e
melhorar a comunicacdo e relagdo com o Empreendedor/Empresario, no sentido de agilizar todo o processo
e tornar a interacdo com o Empreendedor cada vez mais simples, célere e transparente;

— Faturacdo eletrdonica, nomeadamente a rececao de faturas de forma totalmente desmaterializada e conforme
regras definidas para a Administracdo Publica.
A reducdo dos custos de processamento das faturas é uma das principais vantagens na utiliza¢do da fatura
eletrénica. No entanto, outras vantagens surgem com a implementacdo, designadamente, a confidencialidade
da informacdo, a diminui¢do dos prazos de pagamento, a agiliza¢cdo de todo o circuito de rececao.

6. A DIRECAO DE SERVICOS DOS BENS CULTURAIS

6.1 Enquadramento

A Direcao de Servicos dos Bens Culturais € a unidade organica nuclear da Direcdo Regional de Cultura do Norte (DRCN),
com competéncias definidas no artigo 2° da Portaria 227/2012 de 03/08/2012, a que acresce a gestao dos bens
imoveis afetos, nos termos da Portaria 1130/2007 de 20/12/2007: (...) recolha, estudo, conserva¢do, salvaguarda,
valorizagéo e colocac@o a fruicdo publica dos testemunhos que, pela sua importéncia civilizacional, historica,
cultural, artistica e estética, assumem particular relevéncia para a afirmacdo da identidade coletiva.
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A DSBC exerce competéncias na area do patrimonio imaterial através do apoio a instrucdo do procedimento de
inventariacdo e através do registo das manifestacoes culturais tradicionais, normalmente em colaboracdo com as
autoridades e associacoes locais.

A area de atuacdo mais importante da DSBC - pela dimensao e pelo impacto na vida do Pais - incide no patrimdnio
cultural imovel classificado. Na NUT Il Norte existem 1400 bens classificados, sendo 1300 classificados nas categorias
interesse nacional e interesse publico e 5 patriménios mundiais: Centros Historicos do Porto e de Guimaraes, Alto
Douro Vinhateiro, Vale do Cba e o Santuario do Bom Jesus de Braga. Deste universo, 392 bens classificados sao
propriedade do Estado e destes 65 estdo afetos a DRCN.

A DRCN através da DSBC é a Unica entidade da administracdo central desconcentrada do Estado, na regidao Norte,
dedicada e especializada na salvaguarda, valorizacdo e divulgacdo do patrimdnio cultural imovel. Estas trés
finalidades legais concretizam-se, fundamentalmente, através das seguintes areas de atuacao:

Salvaguarda - Classificacdo / Inventario
e Instrucao dos processos de classificacao de bens culturais imoveis e fixacao de zonas especiais de protecao.

e Emissao de parecer sobre pedidos de classificacao de interesse municipal e apoio técnico aos municipios na
instrucao de procedimentos de classificacao.

e Instrucdo e apoio técnico aos processos de inventario de patriménio imaterial.

Salvaguarda - Autorizacao e fiscalizacdo (cerca de 4500 pareceres / ano)

e Emissao de pareceres prévios e vinculativos sobre propostas de intervencao nos bens classificados e respetivas
zonas de protecao.

e Participacao na elaboracdo de instrumentos de gestao territorial e nos procedimentos de avaliacdo de
impacte ambiental.

e Emissao de parecer sobre pedidos de autorizacao de trabalhos arqueologicos e sobre relatérios arqueoloégicos;
fiscalizacdo e acompanhamento dos trabalhos arqueologicos.

Valorizacao - planeamento
e Definicdo das intervengdes prioritarias para a salvaguarda e valorizagao do patrimonio cultural.
e Elaboracao de programas e projetos de conservacao, restauro e valorizacao.

e Elaboracdo de candidaturas a projetos de financiamento para a salvaguarda e valorizacdo do patrimoénio
imovel (Programas Operacionais Regionais, INTERREG, EEA Grants, etc.).

Valorizagdo - Execugao

e Execucao de programas e projetos de conservacao, restauro e valorizacao.
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e Prestacdo de apoio técnico a salvaguarda e valorizacao do patriménio cultural, nomeadamente através da
elaboracao e acompanhamento de projetos de conservacao, restauro e valorizacao.

Divulgacdo
e Abertura ao publico de monumentos e sitios e organizacao de visitas guiadas.
e Organizacao de concertos, exposicoes e palestras nos monumentos e sitios, em articulacdo com a DPDC.
e Elaboracao e publicacdo de estudos e relatdrios cientificos.
e Elaboracao e divulgacao de conteldos informativos e promocionais.

e Acolhimento de estagios curriculares e colaboracado em projetos de investigacao.

Outros

Paralelamente, desenvolvem-se na DSBC as seguintes tarefas, articuladas com as areas de atuacao descritas:
e Passagem de certiddes sobre beneficios fiscais e exercicio de direito de preferéncia.
o Disponibilizacao para consulta dos processos em arquivo.
e Apoio juridico a todas as areas de atuacao, incluindo exercicio de contencioso.

e Manutencao dos espacos verdes nos monumentos e sitios afetos.

OBJETIVOS
Objetivo transversal
Planeamento e implementacao dos projetos de ModernizacGo Administrativa e Aproximacéo ao Cidaddo:

¢ Iniciar a implementacao dos projetos SAMA - Modernizacao Administrativa: Digitalizacao do Arquivo; Criacao
do Repositorio DRCN; Criacdo do Sistema de Gestdo de Documentos e Processos.

e Participar na renovacao do programa Ulisses com a DGPC, DRCAlentejo e DRCAlgarve.

Salvaguarda

Propor a criacdo do Parque Arqueoldgico de Tresminas.

Propor os contelidos da ZEP do Santuario de Santa Maria Madalena da Falperra.
Propor a redefinicao da ZEP do Alto Douro Vinhateiro.

Responder em 72 horas aos pedidos de reuniao sobre proposta de intervencao ou obra nos imdveis classificados e
zonas de protecao.
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Valorizacao
Concluir a elaboracao do Plano Regional de Intervencdes Prioritarias.

Realizar as intervencdes prioritarias de conservacao e restauro nos imoveis classificados, definidas de acordo com
ponderacao de: valor patrimonial + dimensao do usufruto publico + gravidade da patologia / urgéncia da intervencao
+ recursos financeiros disponiveis.

Executar as acoes calendarizadas para o ano de 2020 no ambito das candidaturas ao Norte 2020:
NORTE-04-2114-FEDER-000061 Rota das Catedrais a Norte. Investimento total 2.464.475,07 €.
Sé de Braga

Projeto de acessibilidade a visita cultural para o ordenamento do claustro e espacos adjacentes (Capelas de Nossa
Senhora da Conceicdo, Sao Geraldo e Santiago); Galilé: levantamento e caracterizacao de patologias da fachada.

Sé de Lamego
Conservacao e restauro da fachada da Igreja e Torre.
Concatedral de Miranda

Instalacdo da "“Estrutura de Acolhimento aos Visitantes do Conjunto Catedralicio da antiga Sé de Miranda";
Conservacao e restauro do retabulo de Nossa Senhora dos Remédios.

NORTE-04-2114-FEDER-000026 Mosteiros a Norte. Investimento total 1 515 319,31 €
Mosteiro de Rendufe

Recuperacao da Ala Poente e estrutura de acolhimento.

Mosteiro de Arouca

Execucao e montagem de sinalética da estrutura de acolhimento.

Mosteiro de Vilar de Frades

Conservacao, restauro e montagem do retabulo da Igreja.

Mosteiro de Tibaes

Reabilitacao de parte dos muros e caminhos da cerca e escadorio; Execucéo e instalacdo da sinalética interpretativa
e informativa do Mosteiro de Tibaes;

Mosteiro de Pombeiro

Reabilitacao do claustro, rosacea e torre da Igreja; Conservacao e restauro dos retabulos da nave norte.

NORTE-04-2114-FEDER-000054 Castelos a Norte. Investimento total 2 372 897,49 €
Divulgacao

Levantamentos fotograficos, incluindo aéreos.
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NORTE-04-2114-FEDER-000007 Igreja de Sta Clara do Porto. Investimento total:1 916 285,63 €
Igreja de Santa Clara do Porto

Conservacao e restauro de: Sacristia (arcaz, retabulo, esculturas, revestimento azulejar e teto policromado); Maquina
do grande 6rgédo de tubos; Portal norte da igreja e portal da portaria; Mobiliario existente em varios espacos do
imovel; Espdlio artistico da portaria (retabulo, esculturas e sanefas). Fiscalizacao trabalhos de conservacao e restauro
do recheio artistico; Trabalhos de beneficiacdo do exterior, acessos e infraestrutura elétrica; Fiscalizacdo de
trabalhos de beneficiacao do exterior, acessos e infraestrutura elétrica; Registo fotografico da intervencao; Concecao
e producao de publicacao (suporte digital e suporte impresso).

NORTE-04-2114-FEDER-000341 Vale do Varosa Il. Investimento total:1 280 796,44 €
Convento de Santo Anténio de Ferreirim

Valorizacao do Claustro

Mosteiro de Santa Maria de Salzedas

Reabilitacao da Envolvente Exterior da Igreja; Reabilitacao do Interior da Igreja.

NORTE-04-2114-FEDER-000453 Museu de Lamego. Museu para Todos. Investimento total 1 007 654,40 €

Requalificacao das coberturas.

PATRIMONIO CULTURAL - INFRAESTRUTURAL (2020), candidaturas enviadas.
¢ Museu das Terra de Miranda, Miranda do Douro: Reabilitacao global.

e Igreja Matriz de Torre de Moncorvo: Conservacao e restauro das pinturas murais da capela-mor; Conservacao
e restauro da cobertura do alpendre lateral; Conservacao e restauro das portas.

e Museu dos Biscainhos, Braga: Reabilitacao da cobertura e fachadas.
e Igreja do Mosteiro de Tibaes, Braga: Reabilitacdo da cobertura e fachadas.
e Paco dos Duques de Braganca, Guimaraes: Reabilitacdo da rececao, instalacdes sanitarias e cafetaria.

e Mosteiro de Sao Bento da Vitéria, Porto: Consolidacdo e reforco do lintel do janelao da fachada principal;
Manutencéo do 6rgédo verdadeiro; Projeto de eletricidade e seguranca da Igreja; Isolamento da cobertura da
torre sobre o 6rgao; Consolidacao estrutural do tardoz do retabulo mor.

Executar as acoes calendarizadas para o ano de 2020 no ambito das candidaturas INTERREG e EEAGRANTS:

e PATCOM - PATRIMONIO EM COMUM: Publicacdo de um corpus das pinturas murais nos concelhos de Torre de
Moncorvo, Alfandega da Fé, Mogadouro e Miranda do Douro; Exposicdo itinerante sobre Pintura mural; Criacao
de um SIG sobre Patrimonio a Norte;
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FACER CAMINHO: Realizacao de workshops dedicados aos gestores dos Caminhos de Santiago Portugueses;
Colaboracao com as entidades gestoras dos Caminhos de Santiago para a sua certificacao; Definicao de uma
cartografia base para marcacao dos Caminhos de Santiago;

COASTLINE FORTS, FORTES DA LINHA DE COSTA. EEAGRANTS (em avaliacdo): Recuperar, valorizar e
dinamizar os fortes seiscentistas da linha de Costa entre Viana do Castelo e Caminha.

Continuar a execucao do projeto SAMA, SIAP - Sistema de Inteligéncia Artificial para o Patrimonio, Medida iSimplex

#113.

Levantamento e digitalizacao da documentacao no arquivo da DSBC sobre a Igreja Matriz de Freixo-de-Espada-
a-Cinta e Igreja de Torre de Moncorvo.

Preparacao e aquisicao de dados INSAR.

Analise construtiva da Igreja Matriz de Freixo-de-Espada-a-Cinta, com base em levantamento tridimensional
existente.

Recolha de dados sismicos (historicos e atuais)

Estudo historico sobre a Igreja Matriz de Freixo-de-Espada-a-Cinta

Executar os projetos ndo cofinanciados por fundos comunitarios, cabimentados e/ou propostos no OE para 2021:

Reabilitacao da cobertura do Museu Dom Diogo de Sousa, Fundo de Reabilitacao e Conservacao Patrimonial.
Reparacao da Central de Alarmes de Seguranca contra incéndios do Museu Dom Diogo de Sousa.

Conclusao da intervencao na Capela - Farol de Sao Miguel o Anjo, Porto.

Implementacao do Plano de Seguranca do Paco dos Duques, Guimaraes.

Reorganizacdo espacial interna no 2° piso da Casa de Ramalde, Porto.

Casa Allen: Reabilitacao das coberturas; Remodelacdo da rede de eletricidade e comunicacoes; Reparacao
de caixilharias e pavimentos; Restauro das pinturas murais; Reparacao do saneamento.

Museu dos Biscainhos: Elaboracdo de plano de emergéncia e substituicao da central de incéndios.

Igreja de S. Domingos, Vila Real: reparacao das anomalias na drenagem das aguas pluviais, na zona entre a
cabeceira e a torre destacada, a nascente.

Capela de S. Pedro de Balsemdo: beneficiacdo do exterior do imovel e reparacbes pontuais, incluindo
instalacao de apoio aos visitantes.

Igreja de Sao Salvador de Paco de Sousa, Penafiel: Desinfestacao do imovel/ataque contra a térmita.

Castelo de Numao, Vila Nova de Foz Cba: Trabalhos de limpeza e corte de vegetacado do recinto intramuros
e manutencao de percursos; Elaboracdo de diagndstico e projeto de intervencdo para a reparacao e
consolidacao do pano oeste de muralha.
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e Mosteiro de Tibaes, Braga: Revisao do sistema elétrico existente no interior da Igreja; Reparacdao das
coberturas do Mosteiro.

e Castelo de Guimaraes: Reparacao e colocacao de guardas em madeira em alguns pontos dos passadicos do
circuito de visita; Reabilitacao do bloco de entrada dos visitantes.

e Igreja de Santa Maria de Pombeiro, Felgueiras: Reabilitacao das coberturas da Igreja; Criacao de sala
interpretativa.

Acompanhar a execucao dos projetos elaborados e/ou apoiados pela DRCN.
e Reabilitacdo do interior da Igreja da Misericordia de Murca.
e Reabilitacdao da Capela-mor da Sé do Porto.
e Reabilitacao da Igreja de S. Goncalo em Amarante.
o Reabilitacao da Igreja da Azurara.
e Reabilitacao do Mosteiro de Paderne.
e Restauro do retabulo mor da Igreja Matriz de Ribeira de Pena.
e Valorizacdo do patrimonio arqueologico de Ribeira de Pena.
e Reabilitacdo da Igreja de Santa Marinha do Zézere, Baido.
e Reabilitacao da Igreja Matriz de Armamar.
e Reabilitacao do Castelo de Penedono
e Reabilitacdo do Aqueduto de Santa Clara, Pévoa do Varzim.
e Reabilitacao do Castelo de Santa Maria da Feira.

¢ Reabilitacao da Igreja de Vila do Conde.

Acompanhar o Programa REVIVE.
e Mosteiro de Arouca
e Mosteiro de Rendufe
e Mosteiro de Travanca
e Mosteiro de Santa Clara de Vila do Conde

e Castelo de Vila Nova de cerveira

Acompanhar as intervencées do projeto Romanico Atlantico.
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e Igreja de Nossa Senhora da Azinheira de Outeiro Seco. Fundacao Iberdrola e medidas de compensacao do
aproveitamento hidroelétrico "Cascata do Tamega“.

e Criacado do Centro de Acolhimento Romanico Atlantico em Miranda do Douro

Divulgacao
e Desenvolver e protocolar parcerias para a gestao partilhada do Mosteiro de Arouca e Mosteiro de Pombeiro.
e Organizar um ciclo de videoconferéncias sobre os projetos da DRCN, para disponibilizacdo online.
e Apoiar a certificacao dos itinerarios do Caminho de Santiago na NUT Il Norte.
e Continuar a afirmacao da Rede dos Mosteiros e Paisagens Culturais Beneditinas.
e Estruturar a Rede de depositos de materiais arqueoldgicos a instalar nos bens imdveis afetos.
e Continuar a estruturar a Rede Castros do Noroeste

o Trata-se de uma rede colaborativa que pretende potenciar recursos para o estudo, valorizacao e
promocao dos castros integrantes do projeto: Citania de Sanfins (Pacos de Ferreira); Cividade de
Terroso (Povoa de Varzim); Monte Padrao (Santo Tirso); Castro de Alvarelhos (Trofa); Monte Mozinho
(Penafiel); Castro de S. Caetano (Moncao); Castro de S. Lourenco (Esposende) ; Citania de Santa Luzia
(Viana do Castelo); Citania de Briteiros (Guimaraes); Cividade de Bagunte (Vila do Conde); Castro de
Outeiro Lesenho (Boticas); Castro do Crastoeiro (Mondim de Basto); Castro de Romariz (Santa Maria
da Feira).

o Divulgar as acoes de investigacao cientifica no ambito da salvaguarda e valorizacdo do patrimonio cultural.

o Este objetivo integra uma grande quantidade de acdes executadas no ambito das candidaturas aos
Programas Operacionais Regionais, INTERREG, EEA Grants e SAMA. Destacam-se os estudos historicos,
incluindo trabalhos arqueoldgicos, os diagnosticos, ensaios, analises laboratoriais e testes, que
antecedem ou acompanham as intervencoes fisicas, mas também as monitorizacoes regulares levadas
a cabo nos principais monumentos, algumas com recurso a tecnologia de Ultima geracao. Resultado
do esforco combinado da DRCN, empresas e academia, estas acdes, possiveis de incluir no universo
da "investigacao aplicada”, geram um manancial de informacdo muito valioso, que interessa dar a
conhecer, nomeadamente através da colecdo «Patrimonio a Norte» e através de conferéncias, cuja
gravacao video permite ampla divulgacao online.

7. A DIVISAO DE PROMOGAO E DIVULGAGAO CULTURAL

1 Projetos

Projeto Nortear - Memorando de Entendimento entre a DRCN, a Junta da Galiza e o Agrupamento Europeu de
Cooperacdo Transfronteirica Galiza e Norte de Portugal. Residéncias Artisticas e Exposicoes - o mapa e o
territério
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Este projeto, criado de raiz no seio da DPDC e aprovado pelo INTERREG, surge da oportunidade do Memorando de
Entendimento mencionado e integra uma série de acdes de cooperacao - essencialmente no dominio literario - entre
as partes signatarias;

Um Prémio Literario para jovens escritores, que tem projetado para o panorama literario nacional e espanhol, jovens
desconhecidos escritores.

Associado a este prémio, esta a edicao da obra vencedora - esta componente tem vindo a assumir-se como essencial
na entrada destes jovens escritores nos circuitos editoriais e da divulgacao do seu trabalho.

Conversas Nortear - Promocao de duas conversas por ano - uma no Norte de Portugal, outra na Galiza - entre escritores
portugueses e galegos.

Exposicoes Nortear - mais um intercambio que se projeta no Nortear. Desta feita na itinerancia de exposicdes; uma
portuguesa que se desloca a Galiza e outra da Galiza que se desloca ao Norte de Portugal.

Acoes transdisciplinares - baseadas nas obras vencedoras do prémio literario Nortear.

Nortear Ilustrado - Residéncia artistica na area da ilustracdo, com realizacao anual na ilha de S. Simédn (Vigo).

Projeto Nortear Il - Memorando de Entendimento entre a DRCN, a Junta da Galiza e o Agrupamento Europeu de
Cooperacao Transfronteirica Galiza e Norte de Portugal. Residéncias Artisticas e Exposicoes - o mapa e o
territoério

Este projeto da continuidade ao anterior, com o recurso ao mesmo instrumento de financiamento (INTERREG) e com
0s mesmos objetivos, decorrendo entre 2020 e 2021.

Manutencéao do Protocolo “Viajar com...” a Editora Opera Omnia

A edicao de 2/3 Roteiros turistico-literarios, através de Protocolo com a Editora Opera Omnia, que tem vindo a ser
renovado anualmente.

Em 2021 pretende-se, no ambito do Protocolo estabelecido, publicar as edicoes “Viajar com...” dedicadas a Ana
Hatherly e Manuel Anténio Pina.

Musealizacdo da Casa de Miguel Torga

A Casa natal de Miguel Torga tornou-se um dos imdveis afetos a DRCN em 2014. No Verao de 2017 foi aprovada, no
Programa de Valorizacédo Turistica do Interior, a candidatura para a sua recuperacao e musealizacao.

Em 2019, deu-se ja inicio as acdes que consubstanciam a candidatura aprovada, que se espera sejam concluidas em
2021.
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Projeto “Escritores a Norte II”

A candidatar a financiamento comunitario - nova edicdo com 9 escritores, incluindo a edicao anterior; atualizacao
de Website, entre outras acdes

Coordenacao da celebracdo do quinto centenario da viagem de circum-navegacao liderada por Ferndo de
Magalhaes.

Na sequéncia da Resolucao do Conselho de Ministros n° 52/2018, de 4 de maio, que aprova o programa de
comemoracoes proposto pela Estrutura de Missao para as Comemoracdes do Quinto Centenario da Primeira Viagem
de Circum-navegacao, liderada por Fernao de Magalhaes, a DRCN promove a criacao de um programa conjunto, na
regiao Norte, que tera como resultado final uma exposicdo a organizar nos e com os municipios de Caminha, Espinho,
Esposende, Matosinhos, Ponte da Barca, Porto, Pévoa de Varzim, Sabrosa, Viana do Castelo, Vila do Conde e Vila
Nova de Gaia. As exposicOes deverao estar patentes durante a primeira metade de 2021.

Coordenacao da evocac¢ao do cinquentenario da morte de José Régio

A Direcao Regional de Cultura do Norte, a Direcao Regional de Cultura do Alentejo, A Direcao Regional de Cultura do
Centro a Camara Municipal de Vila do Conde, a Camara Municipal de Portalegre e a Camara Municipal de Coimbra,
assim como os equipamentos culturais e centros de estudos da especialidade, pretendem evocar, conjuntamente, o
cinquentenario da morte de José Régio, preparando para o efeito um programa de atividades comum, que incluira
alguns eventos de maior escala, verdadeiras ancoras de uma programacdo que se espera de elevada qualidade e
abrangéncia, ao longo do segundo semestre de 2019 e até 2021.

Acompanhamento do projeto “ARQ/ART a Norte - Rede de estruturas de Arte e Arquitetura Contemporanea no
Norte de Portugal

A Direcao Regional de Cultura do Norte promove a concecdo de uma rede de estruturas de arte e arquitetura
contemporaneas no Norte de Portugal, num projeto orientado para a valorizagcdo da oferta no territorio, através de
um plano integrado de divulgacao e promocao turistica conjunta, e da implementacao de acdes piloto, incluindo o
desenvolvimento de itinerarios tematicos e o cruzamento de servicos. Tem, como entidades envolvidas no projeto,
a Fabrica - Fundacdo José Rodrigues; a Casa da Arquitetura; a Casa do Design; o Centro de Arte Graca Morais; o
Centro Internacional de Arte José de Guimaraes; a Fundacao de Serralves; o Lugar do Desenho - Fundacdo Julio
Resende; o Museu Amadeo de Souza Cardoso; o Museu da bienal de Cerveira; o Museu de Arte Contemporanea de
Chaves - Nadir Afonso; o Museu Internacional de Escultura Contemporanea; o Museu do Surrealismo - Fundacao
Cupertino Miranda; e a Oliva Creative Factory.

Concecao de rede de cooperacao e plano de formacdo para agentes culturais do Norte de Portugal

Concecao e implementacao de plano em 2021, tendo por base uma maior relacao entre a DRCN e os agentes culturais
locais, e com recurso a parcerias institucionais. O Patrimoénio a norte, afeto a DRCN, devera ser o eixo a volta do qual
circulam os eixos de atuacao da rede a instituir.

2 Atividades Regulares da DPDC
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Programa de Apoios aos Agentes Culturais - através da aplicacdo do Regulamento recentemente revisto, atribuem-se
apoios num valor de cerca de 80 mil euros anuais;

Programa de Apoio ao Associativismo - apoio financeiro que se exercita através da devolucao do valor do IVA a
despesas efetuadas por Associacoes Culturais. O valor deste apoio € de cerca de 70 mil euros anuais.

Emissdo de declaracoes de utilidade publica cultural e de mecenato cultural;

Emissao de Pareceres aos projetos apoiados pela DGArtes e acompanhamento das respetivas estruturas. Esta atividade
vera um significativo reforco, dado o novo modelo de apoios as artes, recentemente aprovado e revisto.

Para o ano de 2021 pretendemos continuar a reestruturacao de todo o sistema de arquivo da Divisdo, com vista a
correspondéncia entre este e a atual atividade desta.

- Articulacédo entre entidades e DGPC no que concerne a Patrimonio Cultural Imaterial.

- Articulacao entre os diversos servicos da DRCN no que diz respeito a promocao cultural.

8. OS MUSEUS

8.1 Museu Abade Bacal / Domus Municipalis de Braganca

1. Nota prévia

O contexto no qual é produzido o presente documento (o pais atravessa, a semelhanca de todo o planeta, a pandemia
da doenca COVID-19) promove uma profunda reflexao sobre o papel a desempenhar pelo Museu do Abade de Bacal
(MAB) no contexto dos equipamentos da Direcao Regional de Cultura do Norte, uma vez que a paralisacao das
atividades e o encerramento temporario do Museu ao publico ao longo de alguns meses durante o ano de 2020 coloca
desafios para os quais ndao nos encontravamos preparados, obrigando ao reequacionamento de todo o trabalho a
realizar ao longo do ano de 2020 e também em 2021.

Os museus sao, pela sua natureza, espacos de contacto do publico através de conteldos narrativos, mas acima de
tudo com objetos, de arte, de arqueologia, de ciéncia ou outros. E essa natureza encontra-se atualmente
parcialmente suspensa; apesar da possibilidade de desenvolvimento de instrumentos que permitam aproximar os
museus dos seus varios publicos, nenhum sera capaz de substituir a experiéncia que constitui o contacto com os bens
museoldgicos que se apresentam presencialmente, com os instrumentos de mediacdo e naturalmente com os
mediadores que facilitam a interpretacao dos espacos museoldgicos.

Cruza-se a elaboracao deste documento com o lancamento pelo Ministério da Cultura do seu documento estratégico
Da Orientacdo Politica a AcGo Administrativa, o qual procura promover uma orientacao estratégica transversal a
todos os servicos dependentes do MC, orientacao essa consubstanciada num conjunto de Objetivos Estratégicos (OE)
no ambito dos quais as acoes a desenvolver se deverao enquadrar. E esse € o exercicio que procuraremos fazer na
elaboracao do atual plano de atividades, que lidara necessariamente com um contexto de profunda incerteza sobre
as reais condicoes para a sua execucao.
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Nessa medida, serao apresentadas as principais atividades que se encontram previstas, nomeadamente no que
respeita a projetos expositivos a desenvolver, bem como a programacao paralela, que se dirige a diferentes publicos,
cujo comportamento, apos passado o periodo mais critico que implicou o encerramento de portas do MAB, foi
prometedor durante o periodo do Verao, mas novamente se tornou critico a partir de meados de outubro de 2020.
Isto sera especialmente relevante na forma como a atividade do Servico Educativo do MAB se encontrara fortemente
condicionada, o que nos coloca um desafio especialmente importante na busca de novas formas de relacionamento
com a comunidade educativa local que constitui o nicleo mais significativo (em termos de nimeros absolutos) dos
utilizadores do MAB.

Paralelamente a atividade que se encontra prevista, o ano de 2021 sera o da concretizacdao de um conjunto de
projetos que se tém vindo a desenvolver, nomeadamente ao nivel das acessibilidades comunicacionais, e da
digitalizacdo das colecoes, projetos esses também fortemente condicionados pelas lacunas estruturais existentes
quer ao nivel da preparacao (ou a sua auséncia) da equipa do MAB e da DRCN para o seu desenvolvimento, quer ao
nivel do equipamento informatico disponivel, o qual se encontra, em boa medida obsoleto.

2. Atividades em 2021

2.1. Exposicoes

O programa de exposicées do Museu do Abade de Bacal para o ano de 2021 encontra-se envolto em profunda incerteza,
na medida em que as condicionantes atuais ndo nos permitem garantir a sua execuc¢ao, obrigando a adiamentos e
reajustamentos constantes do calendario ja definido.

No que respeita as exposicoes itinerantes, as quais dependem em boa medida do conjunto de parcerias que tem vindo
a ser desenvolvido com outros espacos museoldgicos e com as autarquias locais, alguns projetos que se iniciariam em
2020 e se prolongariam para 2021 foram ja cancelados pelas entidades parceiras. Um projeto expositivo itinerante é
contudo central na programacao para 2021: a itinerancia da colecao de ilustracdes a tinta-da-china, da autoria de
José de Almada Negreiros para as obras Fdbulas e O Portico e a Nave a comunidade autéonoma da Galiza, no ambito
do projeto NORTEAR, que é desenvolvido em parceria entre a Direcdo Regional de Cultura do Norte, a Xunta de
Galicia e o Agrupamento Europeu de Cooperacao Territorial Galicia - Norte de Portugal, a realizar em local ainda a
definir.

Exposicdes temporarias - 6

Exposicoes itinerantes - 3

Exposicdes temporarias

Nadir Afonso - Centendrio

Parceria: Fundacao Nadir Afonso
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Contempla-me! Iconografia Crista

Artista: Tania Pires

Servico Educativo do Museu do Abade de Bacal 2020 / 2021

Parceria: Comunidade educativa do concelho de Braganca

Arte Naif

Artista: Fernanda Azevedo

Exposicao ainda a definir no ambito do congresso Terra(s) de Sefarad

Parceria: Municipio de Braganca

Exposicao ainda a definir no ambito da Mascararte - X Bienal da Mdscara

Parceria: Municipio de Braganca

Exposicoes Itinerantes

Fabulas e O Portico e a Nave, de Almada Negreiros

Parceria: Agrupamento Europeu de Cooperacao Territorial Galiza - Norte de Portugal; Xunta de Galicia

Rituais de Inverno com Mdscaras

Exposicao itinerante disponivel para circular ao longo do ano de 2021

Sabores da Terra - Trds-os-Montes, de Duarte Belo

Exposicéo itinerante disponivel para circular ao longo do ano de 2021

2.2 | 2.3. Cedéncias de Espacos e Apoios a Coesao Social e Desenvolvimento Econdmico | Protocolos / Parcerias
celebrados com vista a Salvaguarda e Valorizacdo do Patriménio Mdvel, Imdvel e Imaterial

No que respeita a programacao paralela ela encontra-se em boa medida assente num conjunto de parcerias em que
0 MAB se constitui como espaco de acolhimento e promocao de programas culturais produzidos por entidades
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terceiras, as quais deverao ser também fortemente afetadas pelo atual contexto, em especial os concertos para
bebés e papas mensalmente desenvolvidos pelas MoviCantaBebé, e cujo futuro, ao longo do ano de 2021 é ainda
incerto, apesar de ter sido retomado em outubro de 2020 com bastante sucesso. Ainda no ambito dos espetaculos
musicais, o MAB mantera o acolhimento das Matinés ao Domingo, organizado em parceria com a promotora brigantina
Dedos Bidnicos e que consiste na realizacdo de espetaculos no jardim do MAB. Quanto aos restantes acolhimentos de
projetos deverdo obedecer ao que venha a ser o evoluir do contexto pandémico, na medida em que a realizacao de
apresentacoes de livros, sessdes de debate, acdes de formacao, espetaculos de teatro e outros apenas poderao ser
programadas quando as orientacdes da Direcao-Geral da Salde permitirem acdes adequadas ao espaco do Museu do
Abade de Bacal, que, nao dispondo de um auditorio convencional, se vé profundamente condicionado na sua
promocao.

Segue-se uma tabela que resume de alguma forma, em termos quantitativos, as expectativas existentes para o ano
de 2021

Tipologia de atividade Numero de atividades | Numero de parceiros
Concertos Pedagogicos 10
Concertos

Sessoes de Contos

Jantares Sociais

Acdes de Formacao / Debates
Apresentacao de Livros
Espetaculos de Teatro

Cedéncia de Bens Culturais Moveis

NIAW AN|==]0
N WA= =N =

00

2.4. Atividades do Servico Educativo

O Servico Educativo do MAB, como ficou expresso na nota prévia a este documento, € um dos mais afetados pelo
atual contexto pandémico, até pela relutancia da comunidade educativa, das familias e da sociedade em geral no
retomar de uma atividade de consumos culturais regular, consistente e acima de tudo, na participacao em atividades
que promovem a aglomeracdo de um nimero significativo de pessoas. Nesta medida, sera expectavel que o nimero
de visitas guiadas e de oficinas pedagogicas a realizar se mantenha anormalmente baixo. Também o programa de
residéncias artisticas que o Museu do Abade de Bacal promove em parceria com o Conservatorio de MUsica de Danca
de Braganca, o municipio de Braganca, a Unido das Freguesias de Sé, Santa Maria e Meixedo e as escolas do concelho
de Braganca foi redesenhado para que possa decorrer num regime misto entre sessdes presenciais em sala de aula e
sessoes remotas através de plataformas como o ZOOM ou o WEBEX.

Sera também dada continuidade a uma iniciativa online desenvolvida inicialmente durante o periodo do primeiro
confinamento, designado Didlogos Virtuais, em que o Servico Educativo do Museu do Abade de Bacal apresenta um
conjunto de videos com propostas de experimentagdes plasticas, musicais ou de expressao corporal, procurando deste
modo manter a ligacdo com a comunidade.

Segue-se uma estimativa quantitativa das atividades do Servico Educativo para o ano de 2021
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Visitas Guiadas

NUmero de visitas: 30

NUmero de participantes esperados: 700

Outras Atividades (Oficinas Pedagogicas + Visitas Dinamizadas + Residéncias Artisticas)

Numero de atividades: 50

NUmero de participantes esperados: 3000

2.5 - Outros projetos

2.5.1 - Acessibilidade Comunicacional

O Museu do Abade de Bacal, numa parceria com o Instituto Politécnico de Braganca (IPB), encontra-se a desenvolver
um projeto que permitira transformar a experiéncia de visitacdo a sua exposicdo permanente. O projeto, com uma
forte vertente na area das acessibilidades comunicacionais consistira no desenvolvimento de textos de
enquadramento e apoio a visita, e na criacdo de instrumentos que permitirdo o alargamento do acesso aos seus
contetdos a um nimero mais alargado de visitantes. O projeto, que se tem vindo a desenvolver desde 2019, sera
concluido em 2021 tera o seguinte desenho:

- Elaboragao, pelo MAB, dos textos de sala, que contardo com a consultoria do IPB ao nivel da linguagem acessivel:
- Os textos serao apresentados em sala em Portugués;
- Os textos serdo disponibilizados em folhas de sala em Espanhol, Francés, Inglés e Braille;

- O IPB oferecera consultoria ao MAB ao nivel do grafismo e sera responsavel pelas traducdes, através de
meios proprios e parcerias com entidades terceiras.

- Elaboracao de audioguias, a disponibilizar em aplicacdo para acesso em dispositivos moveis:
- Adaptacao dos textos de sala para audioguia;

- Disponibilizacdo de audiodescricdo em Portugués - com possibilidade de desenvolvimento para outros
idiomas;

- Traducgao dos contelidos do audioguia para Espanhol, Francés e Inglés;
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- Gravacdo dos conteldos em instalacoes proprias pertencentes ao IPB;

- Elaboracao de videoguias em Lingua Gestual Portuguesa

- Gravacao dos conteldos em instalacoes proprias pertencentes ao IPB;

- Criacdo de condicbes para a existéncia de pecas da exposicao permanente aptas para toque por parte de visitantes
invisuais ou de visibilidade reduzida.

2.5.2. - Projeto de Digitalizacao da Colecao do MAB

Em projeto que se prevé conjunto com os restantes equipamentos da DRCN, e em parceria com a plataforma Google
Arts & Culture, o MAB procedera a digitalizacdo dos bens da sua colecdo, a qual incidira em trés vertentes distintas,
as quais estiveram previstas para o ano de 2020, mas que por vicissitudes varias foram adiadas para o ano de 2021.

A. Alojamento de conteudos digitais relacionados com a colecao do MAB, como sejam imagens, audio, video ou texto;
B. Criacao e alojamento de visita virtual ao MAB;

C. Criacao e alojamento de digitalizacées em HD ou UHD, bem como modelos 3D de obras da colecao MAB.

8.2 Museus D. Diogo de Sousa / Museu dos Biscainhos

1.Mediacao

Os Museus tém como Missao primordial a promocédo do conhecimento e do patrimonio a sua guarda, para além de se
constituirem como lugares centrais no seio das comunidades em que se integram, e como tal sdo agentes integrantes
das dinamicas sociais e econdmicas. Cada vez mais os museus sdo chamados a desempenhar funcdes de integracao
social e combate a exclusao.

Em suma, sao crescentes as parcerias de ambito cultural, ao nivel da divulgacao do conhecimento e das estratégias
nacionais para a integracao de minorias e cabal desenvolvimento da pessoa humana.

2. Apoio a investigacdo e ao conhecimento

Em parceria com Universidades, instituicdes de natureza técnica e de ensino médio e superior, os museus acolhem e
apoiam alunos e investigadores, cujas tematicas em analise se debrucam sobre o patrimdnio edificado, material e
imaterial. O numero de investigadores e estagiarios é permanente e esta em constante crescimento.

3. Conservacao e restauro de bens patrimoniais
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Mercé da mobilizacdo de equipas técnicas qualificadas, e com muitos anos de experiéncia profissional em dominios
especificos, os museus ndo sé intervém na manutengao do acervo a sua guarda, como apoiam sistematicamente
Municipios, Museus da Rede Portuguesa de Museus e institui¢des publicas e privadas, com vista a valorizacdo do
patrimdnio nacional.

4, Requalificacdo dos imoveis

Os museus vao desenvolver e apoiar as intervengdes de estabilizacdo e manutengdo de coberturas e demais
edificado, a nivel das instalagdes préprias.

8.3 Museu de Lamego / Rede de Monumentos do Vale do Varosa

O plano de atividades do Museu de Lamego e Monumentos do Vale do Varosa para 2021, elaborado em contexto de
pandemia, reflete necessariamente o clima de instabilidade e incerteza que afeta as instituicées culturais, bem como
os confrangimentos que decorrem da inviabilizacdo de alguns projetos de longa/média duracdo, que tinhamos
previsto, mas que entendemos nao se compadecerem com o momento atual.

Determinantes na elaboracao do plano de atividades sao, por outra parte, o arranque da Operacdo - NORTE-04-
2114-FEDER-000453 - Museu de Lamego. Museu para todos e a conclusao da Operacao - NORTE- Vale do Varosa
Il, eixos fundamentais em torno dos quais se desenvolvera toda a programacao, delineada numa dupla vertente de
interior/exterior.

Interior, no que respeita a todo o trabalho de coordenacao e acompanhamento das duas Operacées, particularmente,
complexo, no caso do Museu de Lamego, pelas implicacdes em toda a dinamica de gestao museografica e,

Exterior, entendida num sentido de projecao do Museu de Lamego e dos Monumentos do Vale do Varosa e do reforco
da sua capacidade comunicacional, vocacionada para a ligacdo destes com a sociedade em que se inserem, através
da uma programacao de atividades culturais e educativas destinadas ao publico presencial e virtual.

Museu de Lamego e Monumentos do Vale do Varosa
1. Gestao de colegbes
1.1.Inventario

1.1.1. N° de novos registos/digitalizacdes e/ou atualizacdes das colecdes dos museus (Programa Matriz e Matriznet):
500

1.1.2. Inventario fotografico, ao abrigo protocolo DRCN Google Arts&Culture: 2000 registos.

1.2.Intervenc¢ées de conservacao e restauro:

1.2.1. Capela de Sao Jodo Batista - intervencao de conservacédo e restauro da talha e acessérios do
retabulo
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1.2.2. «A Marca de Rubens» - Estudo técnico e intervencdo e restauro de conjunto de 4 pinturas
flamengas a oleo sobre liga de cobre e respetivas molduras.

1.2.3. Escultura de Sao Lucas, do séc. XVI

Ao abrigo de protocolo com o Museu Nacional de Arte Antiga e do Laboratorio de Conservacao e Restauro José de
Figueiredo

1.2.4. Conjunto de 10 pinturas sobre tela, do conjunto que decora a capela de Sao Joao Batista.
1.2.5. Pintura decorativa do teto da capela do antigo paco episcopal

Ao abrigo da Operacao Museu de Lamego. Museu para Todos.

1.3.Acbes de conservacgao preventiva

Museu de Lamego - Embalagem, acondicionamento e monitorizacao das obras de arte da exposicao permanente e
reservas do museu passiveis de deslocacdo e manuseamento.

Mosteiro de Santa Maria de Salzedas - Nlcleo Museologico - reformulacao do projeto museografico das pinturas de
Vasco Fernandes, numa otica da sua salvaguarda.

2. Exposicoes
2.1.Exposicoes temporarias

2.1.1. No ambito do ciclo de fotografia do Museu de Lamego e Vale do Varosa, subordinado ao tema «A
Casa»

2.1.1.1.A Casa, na obra do fotografo Alfredo Cunha (ML)
2.1.1.2.Exposicao coletiva Mira Mobile (MSMS)
2.1.1.3.Exposicao resultante de residéncia artistica do fotdgrafo Carlos Lobo (PFU)

2.1.1.4.A casa e o comercial local (interior/exterior; o que é/como foi)

2.1.2. Sistole/Diastole - exposicao fotografica de Filipe Carneiro

2.1.3. Memoria do espaco - exposicao imersiva e sensorial e acessivel sobre a evolucédo do edificio onde
se encontra instalado o Museu de Lamego (ao abrigo da Operacao Museu de Lamego. Museu para
todos)

2.2.Exposicdes virtuais
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2.2.1. Em formato video, no ambito do ciclo de fotografia do Museu de Lamego e Vale do Varosa,
subordinado ao tema «A Casa», tendo como referéncia as exposicoes que integraram a 1.2 edicdo
do ciclo de fotografia de Lamego e Vale do Varosa (2019).

2.2.1.1.«0s que ndo tém casa», de Paulo Pimenta
2.2.1.2.<Ha ir e voltar», de Lucilia Monteiro
2.2.1.3.Casas de Marrocos, a partir da exposicao Trés Cidades de Marrocos

2.2.1.4.Projeto Casa, de Inés d’Orey
2.3.Exposicao permanente - reformulacao

2.3.1. Salas «Tapecaria flamenga»
2.3.2. Sala de Arqueologia
2.3.3. Sala «Vale do Varosa»

3. Edigoes

3.1.Impressa
3.1.1. «Roteiro de pintura do Museu de Lamego e Vale do Varosa» (Vale do Varosa Il)
3.1.2. A Casa - catalogo do Il Ciclo de Fotografia de Lamego e Vale do Varosa (Vale do Varosa Il)

3.1.3. Roteiro do Museu de Lamego (PT, EN, ES)

3.2.E-book
3.2.1. Revista «Conhecer, Conservar, Valorizar», Caderno 5 - Sao Lucas
3.2.2. Revista «Conhecer, Conservar, Valorizar», Caderno 6 - Capela de Sao Joao Batista (pintura)
3.2.3. Revista «<Um Ano, Um Tema. O desenho»
3.2.4. A Casa - catalogo do Il Ciclo de Fotografia de Lamego e Vale do Varosa (Vale do Varosa Il)

3.2.5. Museu de Lamego. Museu para Todos. Diario de um projeto
4, Dinamizagdo Cultural e Servico Educativo

4.1.«Sangue Novo. Veias Antigas»
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No terreno desde a sua apresentacado publica em setembro de 2019, € um projeto educativo plurianual, destinada a
dinamizacao cultural dos Monumentos do Vale do Varosa, que conta com os municipios de Lamego e Tarouca como
parceiros e a participacao de 12 escolas vocacionadas para o ensino artistico.

6.

4.2.«Estorias (im)provaveis» - concurso de escrita criativa destinado aos alunos do 2.° e 3.° CEB e Secundario

4.3.«Linhas de continuidade» - projeto a desenvolver com o Liceu Nacional Latino Coelho, no ambito do
programa do Museu de Lamego «Instituicao Convidada», tendo como ponto de partida o Desenho (de
arquietura e em contexto de formacao), que inclui um ciclo de 6 conversas com diversos convidados e
uma «festa do desenho».

4.4.Recriacao histdrica/espetaculo de rua, a partir de uma das obras mais emblematicas do museu, a
tapecaria “A Musica”.

4.5.«De ca para La» - Ciclo de conversas sobre a presenca de lamecenses pelo mundo, tendo como ponto de
partida testemunhos literarios, envolvendo diversos convidados e parcerias institucionais nacionais e
internacionais.

4.6.VIll Ciclo de Cinema de Lamego e do Vale do Varosa, subordinado ao tema «A Casa», inclui sessdes de
cinema ao ar livre, no Museu de Lamego e Monumentos do Vale do Varosa.

4.7.Atividades incluidas no programa educativo “Aprender”, disponivel em
https://museudelamego.gov.pt/aprender/

4.8.Atividades inscritas na programacao do ZlgurFest2021

Comunicacgéao e divulgagao
5.1.Digital

5.1.1. Linha do Tempo - Conversdao em formato de 12 videos, um projeto de ligacdo das obras de arte
do museu com a evolucdo da cidade de Lamego, desenvolvido para as redes sociais em periodo
de confinamento.

5.1.2. Criacao de um canal dedicado ao turismo nos websites do Museu de Lamego e Vale do Varosa
5.1.3. Museu de Lamego. Museu para todos. Diario de campo

5.1.4. Plano de comunicacao do Ciclo de Fotografia de Lamego e Vale do Varosa.

Recursos Humanos
6.1.Mapa de pessoal do Museu de Lamego
6.1.1. Reclassificacdo para técnica superior da assistente técnica Paula Alexandra Pereira Pinto

6.1.2. Concurso interno para preenchimento de vaga de assistente técnico, por motivo de aposentacdo
ocorrida em 2020.

6.2.Recursos externos
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Renovacao de 6 contratos CEIl +
8.4 Museu da Terra de Miranda / Concatedral de Miranda do Douro

“As raizes (...) nao estao atras.

Nem no fundo...

As raizes (...) puxam-nos para a frente.”

*Unem-nos, mais do que nos separam.

Elas estimulam, o dialogo entre as populacdes... € a paz.

Apesar do isolamento social a que os povos agora estao obrigados, a cultura do povo resiste.

JUNTOS (das nossas raizes) procuraremos fazer futuro...

*Adaptado por Mafalda Silva Rego do poema de Anténio Ramos Rosa

No atual momento, o Museu da Terra de Miranda atravessa uma situacao de grande mudanca no que respeita ao
percurso da sua histéria e que se cruza, também, com uma forte mudanca de comportamentos sociais a nivel local,
nacional e mundial. A era digital, as questées ambientais, a crise financeira, a desertificacao do interior, sao temas
que nos preocupam a todos, mas que também n&o sdo indiferentes aos museus, e ao museu de miranda em particular.

No momento em que vivemos é necessario sublinhar a importancia do papel dos museus na sociedade, e re(descobrir)
novas e diversas formas de nos mantermos ligados e encurtar caminhos entre pessoas, publicos e patrimoénio. A
cultura é algo transcendente que une as pessoas, mesmo que em momentos excecionalmente especiais tenhamos que
continuar, até nao sabemos quando, fisicamente, mais, separados. Os espacos museologicos, sobretudo os de
localizacdo no interior sao elementos essenciais no reforco de uma identidade e na emergéncia de uma relevancia
geografica, e, por isso, quase sempre tém o papel de fazer uma leitura do territorio. Para isso, torna-se necessaria a
sua afirmacdo como estruturas dinamizadoras de acdes culturais, como espelhos de uma regidao, como unidades
didaticas e pedagogicas cuja missdo € interagir e comunicar com o publico, sendo relevante a sua contribuicdo no
estudo da historia local.

E neste sentido que o Museu da Terra de Miranda, tem operado um percurso em profunda articulacdo com a DRCN e
que vai no sentido da remodelacao, beneficiacdo, ampliacao, requalificagdo e modernizacdo do seu espaco fisico, o
qual tera inicio no préximo ano (2021) e o qual faz repensar toda a sua atividade museoldgica para os proximos anos.

Assim, para o ano de 2021, o Museu da Terra de Miranda prevé um ano de atividade bastante diferente daquilo que
€ comum na atividade museoloégica deste equipamento, nao s6 como resultado da intervencao fisica do edificio, mas
também pelo momento que vivemos de contingéncia social, o qual nos obriga a uma constante adaptacao.
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Atividades para 2021

Colaboracao de toda a equipa, nos trabalhos necessarios para a concretizacdo da remodelacdo, ampliacao e
valorizacao do Museu da Terra de Miranda inclusive das areas de acolhimento e apoio a visitantes, a qual esta prevista
a mudanca e acondicionamento de equipamento de reservas e servicos técnicos em espacos ja definidos com a equipa
projetista.

Colaboracao de toda a equipa no tratamento, limpeza e acondicionamento do acervo museoldgico que se encontra
em reserva, considerando o seu acondicionamento para o futuro espaco museologico e organizacdo na reserva
expositiva visitavel.

1 - Exposicoes

Para o ano de 2021 sera reaberto o nlcleo museologico da Concatedral de Miranda do Douro, no qual se expde, um
vasto conjunto de bens artisticos pertencentes ao espélio da Concatedral. Dentro deste conjunto destaca-se o
Calendario da Sé, trata-se de um conjunto de doze quadrinhos vulgarmente chamado Calenddrio, os quais constituem
um exemplo rarissimo de uma iconografia praticamente ausente no patrimonio artistico nacional.

Relativamente ao museu nao serdo previstas para o ano de 2021 exposicoes temporarias, em consequéncia da
intervencéo no imovel, o espaco destinado para exposicées temporarias sera reservado e destinado ao funcionamento
provisorio dos servicos técnicos e administrativos.

2 - Digitalizacdo do Inventario
a. Prevé-se que sejam introduzidas cerca de 50 fichas de Inventario dos bens museologicos do MTM.

b) prevé-se a digitalizacao de 100 imagens do arquivo fotografico do museu.

3 - Incorporacgdes - Aquisicoes, Doacoes, Legados e Depésitos

No sentido de ampliar e estruturar sistematicamente as cole¢cées do MTM pretendemos fazer uma campanha de
sensibilizacao junto da comunidade tendo por objetivo duas finalidades. A primeira, consiste na recolha de objetos
para completar e ampliar as colecées do MTM, cuja constituicdo possa permitir um discurso museoldgico mais
coerente, atual e integrado numa museologia contemporanea.

A segunda, pretende sensibilizar os cidaddos, para a forma de lidar e os possiveis cuidados e consideracdes, que
podem ser tomadas em relacdo aos patrimonios etnograficos, que vao caindo em desuso e que integram a sua vida
quotidiana, e que por vezes, necessitam de uma orientacao institucional. O Museu da Terra de Miranda em
colaboragao com o Municipio de Miranda do Douro e com as Juntas de Freguesia que dele fazem parte integrante,
pretende dar apoio na gestao destas questoes.

4 - Servico Educativo

Considerando a entrada, a breve trecho, de um Técnico Superior para o Museu da Terra de Miranda, com o objetivo
de Coordenacao do Servico Educativo do Museu, sera desenvolvida, no ano de 2021, uma estratégia para o servico
educativo do museu, em articulacdo com o Agrupamento de Escolas Local. Uma das estratégias e objetivos, visa a
criacao, de programas educacionais e atividades, que procuram melhorar a aprendizagem no espaco do museu bem
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como a importancia de transmitir aos jovens o conhecimento da vivéncia social das nossas comunidades. Sera
desenvolvido um programa que tera por objetivo a sensibilizacdo para a importancia do patrimonio cultural mirandés
nas suas diversas dimensoes, estimular e promover a cooperacao entre diferentes agentes educativos locais,
consciencializar e promover a participacao ativas dos jovens em idade escolar para a preservacao e promocao do
patrimonio cultural, pesquisar, documentar e recriar praticas socioculturais ancestrais, reconhecer e potenciar a
acdo do Museu no contexto da educacdo nao formal, fomentar vinculos entre a comunidade e o museu através de
acoes desenvolvidas nos espacos de encontro e dialogo que permitam a identidade e significacdo do patrimonio e
memarias comunitarias.

5 - Trabalho de campo em articulacdo com a remodelacdo do museu

O registo e levantamento deste aspeto do patrimonio, seria fundamental na (re)organizacao interna do espdlio do
Museu no sentido de possibilitar a implementacao de certas estruturas de base.

Levantamento e registo de saberes fazer, artes e oficios e competéncias no ambito de processos e técnicas
tradicionais que se prendem com uma vasta parte o registo do PCl. Neste item cabe a selecao e o tratamento digital
do acervo fotografico fisico do Museu, bem como, a possibilidade de envolver a comunidade na recolha de material
fotografico antigo, dentro dos temas de interesse para o Museu, para o respetivo tratamento e digitalizacao.

O trabalho do museu para o proximo ano sera direcionado para o terreno, para o levantamento de imagem,
levantamento fotografico, registo de som e imagem e dados que constardo no discurso expositivo do museu.

Serao articulados e compilados os levantamentos realizados em projetos como por exemplo o TERMUS, os registos
musicais de Tiago Pereira recolhidas no Planalto Mirandés (A misica Portuguesa a gostar dela propria), a fim de se
avancar com a criacdo do arquivo sonoro do museu. Esta recolha, para além da melhoria do espdlio fotografico, vai
permitir uma interacdo com o publico e a comunidade, permitindo ainda a criacdo de novos campos de comunicacdo
nas redes sociais, com a comunidade local.

Neste processo de recolha, que contempla em cada campo, a defesa e a promocao da lingua mirandesa, deve ser
encarado como uma exigéncia de cidadania da mais elevada importancia, que ndao tem apenas uma dimensao
nacional, mas internacional.

Sera contemplado o reforco do acervo museolodgico, considerando o carater imaterial do mesmo, bem como a
remodelacao do discurso museologico do museu.

O museu etnografico, faz-nos lembrar que o movimento do tempo nao é todo para a frente, e que tudo o que nao
conseguirmos acompanhar neste ritmo inexoravel, ndo se pode perder pelo caminho, porque fica registado aqui. O
registo da memoria do passado, ndo se quer estatico e longinquo, quere-se perto da lucidez e da preocupacdo com
uma ponte com o presente, quer acautelar e resgatar um riquissimo patrimonio que sao os costumes, 0s Usos € a
memoria das comunidades, para o conhecimento e usufruto das geracdes futuras, sem esta ligacao as raizes
cresceriamos vazios de memorias e de identidade.

6 - Comunicacao

1- Prevé-se dar inicio a digitalizacdo da colecdo do Museu da Terra de Miranda constituida por cerca de 4000 mil
pecas bidimensionais, por meio do Scanner, equipamento disponibilizado através do acordo firmado entre a
DRCN e a Google Arts & Culture.
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2 - Prevé-se dar inicio a uma campanha de fotografia da colecdo do Museu da Terra de Miranda por meio da Art
Camara, equipamento disponibilizado através do acordo acima mencionado.

3 - Sera criado o site do projeto TERMUS - Territorios Musicais no qual serao divulgadas e comunicadas todas as acoes
e atividades desenvolvidas em torno deste projeto de levantamento e recolhas musicais transfronteiricas.

No momento em que vivemos € necessario sublinhar a importancia do papel dos museus na sociedade, e re(descobrir)
novas e diversas formas de nos mantermos ligados e encurtar caminhos entre pessoas, publicos e patriménio. E neste
sentido que o museu vai desenvolver o levantamento de uma série de registos imateriais e respetivo tratamento de
dados promovendo a comunicacao e a sua divulgacao nas redes sociais.

7- Projeto para pessoas com necessidades especiais

Aplicacao e apresentacao do projeto desenvolvido em parceria com o IPB, que concretizou a investigacao levada a
cabo no ano de 2020 por duas alunas de mestrado do curso de comunicacdo. O objetivo desta investigacdo sera
apresentado no préximo ano, e o objetivo final é desenvolver e aplicar uma visita ao Museu da Terra de Miranda,
direcionada para pessoas com necessidades especiais (surdos e invisuais), promovendo e facultando mais
concretamente a autodescricao individual de cada sala, de cada espaco e de cada objeto, para invisuais, e a
legendagem dos mesmos conteldos para surdos.

8 - Dia Internacional dos Museus - Noite dos Museus

As atividades a desenvolver no dia dos museus e noite dos museus, estdao pendentes do decurso das obras e do
desenvolvimento da pandemia Sars Cov2.

As mesmas serao definidas em data apropriada, considerando o facto destas duas acOes serem impregnadas de
imprevisibilidade.

9 - Projetos em curso

Continuacao e desenvolvimento do Projeto TERMUS - Territorios Musicais, que visa a recuperacdo, conservacao e
valorizacao do Patrimonio Material e Imaterial, relacionado com a musica tradicional e popular na Terra de Miranda
(Portugal) provincia castelhano/ leonesa de Zamora (Espanha), através da recolha sistematica e difusdao de
testemunhos orais que preservem a solidez da memadria sonora deste territorio e a sua diversidade cultural.

Este item vai de encontro a um programa que visa desenvolver linhas de pesquisas tematicas que tenham afinidade
Com 0 museu e com o seu acervo, com vista a produzir e disseminar conhecimento. - Ao longo do ano de 2021 sera
desenvolvida a exposicao itinerante com o tema musicas da raia.

A mesma contara com a edicao de um catalogo, a base de dados onde serdo alojados os dados referentes a esta
pesquisa e as recolhas ja realizadas.

Esta prevista a elaboracao de uma metodologia sistematizada para processar os resultados obtidos e organiza-los em
modernos suportes digitais de dados, audio e video.

Esta metodologia tem como finalidade a organizacdo dos arquivos, o desenho de suportes validos e acessiveis e a
colocacao a disposicao de usuarios do Museu da Terra de Miranda.
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SENSORIUM: Encontrar o Norte PROGRAMA DE ACAO
PROGRAMACAO CULTURAL EM REDE - IMATERIAL AVISO N.° NORTE -14-2020-25

O presente Programa de Acéo visa a criacao de uma rede de itinerancia e intercambio cultural, distribuida por sete
concelhos de distritos distintos da zona norte, inteiramente dedicada ao territorio de baixa densidade populacional,
com especial valorizacao das zonas fronteiricas e de importantes agentes culturais da Terra Quente Transmontana.

Esta rede foi desenhada, por forma a apoiar e a estimular os agentes e a economia local, bem como a definir e
implementar um plano integrado de atividades culturais multidisciplinares com um eixo central na mdsica classica e
na percecao sensorial do mundo, que promovera a visitacdo do territorio e a promocdo e valorizacdo da sua
identidade, da sua historia, da sua comunidade e da sua cultura. O projeto propée uma viagem por monumentos que
definiram periodos de construcao da nossa cultura, numa viagem que se inicia nas gravuras rupestres de Mazouco,
passa por castros, pontes romanas, castelos, mosteiros, catedrais e palacios, projetando-se no futuro com concertos
a realizar nas instalacées do Complexo Agroindustrial do Cachao e na Ecoteca do Tua. Como segundo fio condutor e
de comunhao entre regides, sera valorizado o Vinho, como patriménio, estando as 3 grandes regides vitivinicolas da
regiao Norte do pais: Vinhos Verdes, Vinhos do Douro e Vinhos Regionais de Tras os Montes.

O projeto integra uma acao integrada de contemplacao, reflexao e participacao ativa das populacoes, numa sinergia
entre o patrimonio e as pessoas que o produzem, promovem e preservam.

Acbes a desenvolver em Miranda do Douro:
e Simposio Il (Miranda do Douro), setembro de 2021

Antecedendo as datas e o tema do quinto roteiro, o Ill Simpdsio propde um workshop de Desenho de patriménio,
palestras dedicadas ao Patrimonio Imaterial, a lingua Mirandesa, a Gaita de Foles, ao Orgédo Ibérico e as Mascaras
Rituais, workshop de Fotografia e construcado de roteiro fotografico.

Estimativa Orcamental 9,606.30 €

« Roteiro V (Miranda do Douro), setembro de 2021

Dada a riqueza e unicidade cultural de Miranda do Douro, privilegiamos neste roteiro o patrimonio imaterial. O
Mirandés, o Burro, as Mascaras Rituais, o Menino Jesus da Cartolinha, um antigo Livro Polifénico (Sec. XVII) de autoria
de Diego de Brucenha que se julgava perdido e até a atividade do Contrabando, que marcou a cultura e vivéncias da
raia, nos anos sessenta e setenta do século passado. As populacdes e as tradicoes locais sdo um riquissimo patrimoénio
imaterial de Portugal. Destaque ainda para dois instrumentos antigos que marcaram a regiao, a Gaita de Foles e o
Orgao Ibérico da Concatedral. Este Roteiro compreende 3 concertos, 1 atividade de Artes Plasticas, 1 atividade
artistica interativa, 1 atividade de danca popular e 3 percursos acompanhados. Estimativa Orcamental 20,024.40 €

» Roteiro VI (Miranda do Douro), outubro de 2021

Destaque para a Catedral Maneirista e o seu riquissimo calendario quinhentista. Sera explorada também, a relacao
da arte com a filosofia e a existéncia humana, num concerto ao ar livre e sessao filosdfica em pleno Parque Natural
do Douro Internacional. Iniciaremos também aqui, a viagem pelos vinhos das regides demarcadas do Norte. Este
Roteiro compreende 2 concertos, 2 atividades de Artes Plasticas, 1 performance dos 5 sentidos, Teatro de rua, 1
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discussao filosofica, 2 percursos acompanhados (também por geocache) e 1 experiéncia com Vinhos locais. Estimativa
Orcamental 20,024.40 €

8.5 Paco dos Duques de Braganca / Castelo de Guimaraes / Museu Alberto Sampaio

1.

Obras e outras interveng¢des no Patrimonio Imével:

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Obras na rececao e sanitarios do Paco dos Duques: Finalizaram-se as obras de beneficiacao da loja faltando,
para concluir o projeto, as obras na rececao e sanitarios publicos, extremamente necessarias para responder
ao enorme numero de visitante, que quase duplicou nos ultimos 10 anos.

Aquisicao de servicos de controlo de pragas: O Paco dos Duques e o Castelo necessitam de servicos de
controlo de pragas, nomeadamente na desratizacao dos seus espacos e no combate a insetos xilofagos que
infestam as estruturas de madeira destes monumentos.

Consultoria e Projetos de Especialidades de Eletricidade: o Paco dos Duques e o Castelo tém um sistema
elétrico praticamente obsoleto, datado de meados do século passado, que necessita de reestruturacdo
urgente, por motivos de seguranca e de adequacao destes monumentos a legislacdo em vigor. O Museu de
Alberto Sampaio, nomeadamente no seu claustro, necessita também de uma revisao.

Assessoria: Medidas de Autoprotecao - Projeto de Arquitetura para implementacao Plano de Seguranca no
Paco: O Paco dos Duques é um Paco Ducal, reconstruido/restaurado entre 1937 e 1959 e, desde essa data,
ndo recebeu obras de beneficiacao de grande monta que o adequem ao elevado nimero de turistas que
recebe e as exigéncias atuais de um monumento/museu desta importancia. Temos de ter em conta também
que estas beneficiacbes/adaptacdes sdo impostas pela legislacao vigente em matérias tais como a seguranca
e, fruto disso, é a implementacdo do Plano de Seguranca aprovado pela ANPC, que esta em curso. Esta
reestruturacao do Paco em varias areas, algumas delas impostas pela legislacdo em vigor tal como apontamos
anteriormente, exige que as mesmas sejam integradas no edificio de modo adequado e requer programacao,
planeamento e acompanhamento a cargo de um profissional com experiéncia e provas dadas na area.

Consultoria e projeto para obras de manutencao urgentes: o Paco dos Duques de Braganca necessita com
urgéncia de profundas obras de restauro: ha graves infiltracdes de agua pelas coberturas e janelas, entre
outras.

Revisao de janelas e portas do Paco dos Duques e Castelo: O Paco dos Duques tem 155 portas e 262 janelas,
algumas das quais nao sao intervencionadas desde o restauro deste edificio, entre 1937 e 1959. As diversas
portas do Castelo necessitam também de uma revisao urgente.

Restauro / intervengdes no Patriménio movel:

2.1.

2.2.

Estantaria para as reservas do MAS e do Pago: A existéncia de objetos pesados no Paco dos Duques e no
Museu de Alberto Sampaio (moveis, etc.) e a necessidade de preservacao desses objetos (pertencentes ao
acervo museologico), assim como a seguranca das pessoas, tornam imprescindiveis a necessidade de
aquisicao estantes para as suas reservas destinadas ao acervo museoldgico.

Restauro de pecas e manutencao preventiva: Empenhados em garantir a conservacao do acervo dos museus,
no ano em analise desenvolveremos um programa de cuidados coletivos com o objetivo de assegurar a
manutencao preventiva e corretiva, de forma integral, seguindo o que ja se vinha realizando em anos
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transatos. As estratégias de conservacao preventiva adotadas baseiam-se na pesquisa bibliografica, em
conselhos de conservacao e praticas de profissionais na area, seguindo um plano de acbes de conservacao
preventiva que consiste na responsabilizacao da manutencao das colecées em exposicao por parte de alguns
dos técnicos destes monumentos.

3. Estudos e publica¢oes:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Estudo sobre as reliquias do cofre relicario de Luis Vasques da Cunha, pertencente ao acervo do Museu de
Alberto Sampaio.

Estudo sobre o Mobiliario do Paco: o Paco dos Duques tem uma colecao de mobiliario de grande qualidade
gue necessita de ser estudada. Esse estudo seria também de grande utilidade para producao de um catalogo
deste monumento.

Livro Loudel de D. Joao I: edicao de um livro sobre este tesouro nacional e uma das pecas mais emblematicas
do Museu de Alberto Sampaio.

Catalogo Museu a Noite: a edicdo de um catalogo da exposicao Museu a Noite, que decorre entre julho e
setembro de cada ano.

Fotografia profissional de pecas para publicacdao: o Paco dos Duques e o Museu de Alberto Sampaio tém
imensas pecas de grande interesse, mas sem fotografias de qualidade para publicacao.

Estudo sobre a colecao de armas do Visconde de Pindela: esta colecao de armas, pertencente ao acervo do
Paco dos Duques, tem armas de grande qualidade e que necessitam de um estudo aprofundado.

Filme de animacao “D. Joao I, um rei que gostava de Guimaraes”: D. Joao | foi um rei com uma grande
ligacao a Guimaraes e, dado o sucesso do filme de animacao “D. Afonso Henriques: O Primeiro Rei”, com
mais de 500 mil visualizacdes no Youtube, é de todo pertinente seguir esta formula de sucesso.

Exposicoes temporarias e outras atividades:

4.1.

4.2.

4.3.

Museu a Noite (Museu de Alberto Sampaio): desde o ano 2000, entre julho e setembro, o Museu de Alberto
Sampaio abre as suas portas também a noite, complementando a visita da exposicdo permanente do museu
com uma exposicao de Arte Contemporanea.

Organizacdo de um encontro sobre Pacos Medievais: o Pago dos Duques € um dos mais importantes Pagos
medievais portugueses. A organizacdo de um encontro sobre esta tematica, neste Paco, é de uma
importancia incontornavel.

Atividades do Servico Educativo: O Paco dos Duques, o Castelo de Guimaraes e o Museu de Alberto Sampaio
sao monumentos/museus que suscitam um enorme interesse para a Comunidade Escolar. Para responder a
esse interesse, os Servicos Educativos do Paco e do Museu promovem uma grande variedade de atividades
educativas. Para o ano de 2021, prevé-se a realizacao, tanto no Paco dos Dugues como no Museu de Alberto
Sampaio, de Visitas Orientadas e Tematicas, Ateliés e Oficinas, Teatros de Marionetas.

5. Parcerias e apoios a coesao social e desenvolvimento econémico:
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Esta unidade organica estabelece anualmente protocolos com diversas instituicées, principalmente com
escolas da sua area de atuacao, possibilitando aos alunos a realizacao de estagios profissionais e curriculares.

Prosseguiremos os protocolos que temos com diversas instituicoes culturais para poderem realizar os seus
eventos no Paco dos Duques, dando ao Paco como contrapartida atividades para fruicao de quem nos visita.

Prosseguiremos ainda com as parcerias com outras instituicdes, tais como a Camara Municipal de Guimaraes,
a Universidade do Minho, a Escola de Misica Valentim Moreira de Sa e a Academia de Bailado de Guimaraes.

Pretendemos ainda continuar com a colaboracdo com a Camara Municipal de Guimaraes na organizacao da
Feira Afonsina e noutros eventos e com a Universidade do Minho, quer com a Escola de Engenharia.
Departamento de Engenharia Civil, quer com a Escola de Arquitetura.

Com a CERCIGUI e o IEFP essa colaboracdo continuara a incidir na realizacdo de estagios e atividades de
integracao de pessoas com incapacidade ou deficiéncia.

Formacao do pessoal:

6.1.

6.2.

Formacao dos técnicos em diversas areas: tentar-se-a incentivar os técnicos desta unidade organica a
frequentar acao de formacao em diversas areas, tais como conservacao e restauro, comunicacao, etc.

Formacao em Higiene e Seguranca no Trabalho: uma acado de formacgao nesta area é fundamental para todos
os trabalhadores/colaboradores desta unidade organica.

Comunicacao:

7.1.

A disseminacao das atividades desenvolvidas pelo Paco dos Duques, Castelo de Guimaraes e Museu de Alberto
Sampaio sera feita através dos sites institucionais do Paco dos Duques e do Museu de Alberto Sampaio, das
Newsletters de ambos os monumentos e das suas paginas institucionais de, Facebook e Instagram. Serao
também usados com este objetivo a Agenda Cultural da Camara Municipal de Guimardes e
comunicacdes/informacdes dirigidas a Comunicacéo Social.

8.6 Area Arqueolégica do Freixo / Escola Profissional de Arqueologia

Nao podemos elaborar um plano, neste momento, sem atendermos contingéncias provocadas pelo virus COVID-19, e
pelas limitacdes que esta situacdo esta provocar na comunidade e nas instituicoes que estao ao servico dessa mesma
comunidade.

Acreditamos que o Patrimonio é sempre um fator de identidade e que pode contribuir para dar esperanca a propria

comunidade.

Pensar os proximos anos de Tongobriga, reunindo a visdo dos parceiros internos e externos (autarquias, escolas,
museus pares, associacdes, comunicacao social, entre outros), devera ser um dos nossos objetivo

E também necessario pensar uma estratégia de comunicacao para Tongobriga e Escola Profissional de Arqueologia,
tendo por base a singularidade do monumento, e escola, mas também a sua relacdo com as entidades constituintes
da DRCN e outras.
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1- Cedéncias de espacos e apoios a coesao e desenvolvimento econémico e social

O auditorio da area arqueolodgica esta sempre disponivel para as instituicoes do concelho para ai desenvolverem
atividades.

As salas da escola no fim-de-semana sao utilizadas pelo grupo da catequese da Igreja de Sta Maria do Freixo e pelo
grupo de escoteiros da freguesia.

2- Reforco do trabalho em rede e das parcerias

A Estacao Arqueologica e a Escola Profissional de Arqueologia tém vindo a trabalhar com varios parceiros: Camara
Municipal do Marco de Canaveses, Junta de Freguesia do Freixo, Associacao dos Amigos de Tongobriga, Rota do
Romanico, Santa Casa da Misericordia do Marco de Canaveses, Agrupamento de Escolas do Marco, na programacao de
varias acdes, tais como:

= A atividade “Viver e conhecer” consiste em sessdes de visita a monumentos que servem de inspiracao para
sessoes de reflexao sobre a experiéncia vivida, usando como suporte as artes plasticas. Pretende-se levar o
publico em visita a diversos locais emblematicos do concelho do Marco de Canaveses com o objetivo de
adquirirem conhecimentos ao nivel do patrimoénio e da cultura permitindo a inclusdo social do individuo na
comunidade, sobretudo na comunidade que ja sente o patrimonio local como seu.

O projeto integra sessdes de visita e sessoes de arte terapia. Nas sessoes de arte terapia sao explorados diversos
meios (video, artes plasticas ou recolha de elementos da natureza, entre muitos outros) com um objetivo claro de
consciencializacao pessoal.

A pratica artistica promovida nas sessdes de arte terapia permite um entendimento mais rapido e acessivel de
elementos arquitetonicos de dificil explicitacao para franjas da populacdo que, normalmente, estao excluidas deste
tipo de oferta e conhecimento cultural. Através da aquisicdo de novos conhecimentos sobre o patrimoénio local; de
competéncias relativas ao processo artistico; de competéncias ao nivel do desenvolvimento pessoal que aumentam a
autoestima e a consciencializacao individual e coletiva é permitida uma inclusao social efetiva ao nivel da cultura e
da arte. Esta atividade promove também uma oportunidade Unica de fruicao cultural a publicos excluidos deste tipo
de oferta. As tarefas a realizar estdo, essencialmente, divididas em dois grupos. Primeiramente é realizada uma
selecdo de monumentos (construidos e/ou naturais) com vista a construcao de um roteiro. Tal tarefa sera realizada
por um técnico especializado em patriménio e um técnico especializado em arte terapia. O roteiro integrara seis
monumentos, a serem visitados por ano, o que equivale a 18 sessées. No final de todas as sessdes espera-se
concretizar uma exposicdo / publicitacao dos resultados. Esta acdo tem como parceiros a Camara Municipal do Marco
e com a Rota do Romanico.

= A atividade “Maleta de Memérias” consiste na criacdo de uma mala / bal que inclua objetos e noticias de
acontecimentos relevantes do século passado que possam ser relacionados com a vida dos intervenientes
envolvidos no projeto. Esta atividade é promovida, especialmente, para os idosos das freguesias do concelho
do Marco de Canaveses, lares e centros de dia respetivos. Esta atividade permite a aquisicao de conhecimentos
basicos relativos a histéria do século XX numa populacdo excluida e com dificuldades na fruicao cultural. A
aquisicdo de conhecimentos permite uma melhor fruicao cultural, do patrimonio e uma consciencializagdo da
memoria coletivo e individual. Promove a igualdade de oportunidades pois através de uma programacéo
totalmente adaptada as necessidades e capacidades do publico permite que este aceda e participe no evento
de uma forma livre e sem barreiras. A falta de mobilidade do grupo-alvo bem como a sua caracterizacao
socioecondémica desfavorecida exige uma nova abordagem. Construindo-se uma mala por centro de dia, com
as varias memorias e objetos, a construcao da mala facilitara um momento de conversa em torno da memoria
e patrimonio. A atividade é realizada em visitas / workshops promovidas ao longo de um ano. Sera realizada
uma apresentacdo publica do projeto com uma exposicdo das varias malas e com visualizacdo do filme, esta
atividade tem como parceiros as IPSS’S do concelho e as juntas de Freguesias.
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Oficinas de patrimonio que tem como objetivo principal a sensibilizacdo para a importancia do patriménio
na vida de cada um permitindo o acesso a cultura por parte de uma populacao socialmente desfavorecida. As
oficinas integram varias acdes: 1) oficina de mosaicos; 2) simulacao de levantamento de arte rupestre; 3)
simulacao de escavacdo arqueoldgica e 4) oficina de desenho técnico. As oficinas funcionam como workshops
criativos onde o publico é levado a experimentar e a construir, no seu proprio tempo, a atividade proposta.
Configuram-se como acOes de intermediacao entre os projetos escolares e o conhecimento patrimonial,
recorrendo assim a inclusdo de conteldos escolares e educativos na area do patriménio e artes visuais,
plasticas. As oficinas trabalham competéncias, ao nivel da motricidade fina (oficina de mosaicos), promovem
a aquisicao de conhecimentos e competéncias basicas relacionadas com a pratica arqueologica em campo e
em gabinete (simulacdo da escavacao arqueoldgica e oficina de desenho técnico) e promove uma maior
percecao e entendimento relativo a arte rupestre pré-historica que se configura como o inicio da pratica
artistica da Humanidade. As oficinas de simulacao da pratica arqueolodgica (escavacao, registo e trabalho em
laboratorio) tém como objetivo principal a sensibilizacdo da populacdo para a conservacao do patrimonio
arqueologico de extrema importancia no concelho do Marco de Canaveses. Estes vestigios marcam a historia
local e assim o seu entendimento e fruicao sao vitais para uma integracao social e cultural efetiva da
populacao.

Deste modo, promove-se a igualdade de oportunidades na fruicao cultural, a educacao da populacao mais
desfavorecida, com deficiéncias e incapacidades; a remocdo de quaisquer obstaculos comunicacionais e de
programacao dos espacos e equipamentos através de uma agenda especifica para este tipo de publico. Estas oficinas
contribuem efetivamente para o aumento de sentimentos de pertenca dos individuos na comunidade pois melhora a
percecdo de cada um na histdria antiga da regido. Destinatarios: populacao escolar desfavorecida. Utentes da
CERCIMARCO e de outras instituicoes ligadas a incapacidade. Parceria com a CERCIMARCO

Oficina de Musica pretende a divulgacao da musica classica e de cordas em grupos socialmente desfavorecidos
privilegiando o acesso da cultura musical a zonas limitrofes rurais. Esta atividade integra workshops de
introducao de instrumentos com vista a uma capacitacdo de nivel basico. O objetivo principal prende-se com
a realizacao de um concerto pedagogico, a ser apresentado no Festival “Onde todos somos cultura” O Concerto
Pedagdgico assume especial interesse na perspetiva da inclusao social, favorecendo a experimentacdo de
diversos instrumentos musicais, a apreensdao de conhecimentos varios, nomeadamente no percurso das
variantes musicais mais importantes e significativas na Historia da musica. Disseminag&do cultural da mdsica
classica pelas freguesias do Concelho, onde doutra forma dificilmente teriam esta oportunidade,
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais que possibilitam uma maior integracdo na comunidade; -
contribui para a eliminacao de assimetrias no publico relacionado com o patriménio fomenta o acesso de novos
publicos (desempregados, idosos, publicos com incapacidades) ao patriménio / cultura. Sera uma parceria
com a Orquestra do Norte e com as Juntas de Freguesia do Concelho.

Diversificacdo e inovacao da oferta cultural

Exposicdes itinerantes: Tongobriga vai as escolas.

Festa da Arqueologia. Esta atividade tem como objetivo divulgar a arqueologia e a atividade arqueoldgica
nacional, através da presenca de diferentes entidades relacionadas com esta atividade, designadamente
empresas do setor, museus, universidades e outras entidades da area. Durante esta festa pretende-se que
sejam realizadas diversas atividades de caracter muito pratico como workshops de arqueologia experimental,
oficinas pedagodgicas, entre outras.

Mercado Romano
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= Criacdo de atividades articuladas com o curriculo escolar (comecar no 1° ciclo).

= Realizacdo de workshops para publicos mais especializados, mas também para a comunidade, na area do
patriménio cultural (fotogrametria, conservacdo de metais,...).

Modernizacao da politica de gestdo das cole¢des e da circulacdo de acervos

= Digitalizacdo do arquivo fotografico da Estacdo Arqueoldgica do Freixo, para ser colocado online no site da
estacao;

= Inventario do espolio arqueolégico da Estacao Arqueologica do Freixo;

= Reorganizacao das reservas, para as tornar visitaveis a publicos especificos e de facil consulta para a
comunidade cientifica.

Para podermos permitir a fruicdo publica das reservas e do espolio temos que garantir condicdes de conservacao e

de estudo das mesmas. O seu acondicionamento €, muitas das vezes, deficitario. Teremos que investir primeiro em
boas condicdes de preservacao e acondicionamento do espoélio para passarmos posteriormente para a fase de visita e
fruicao das mesmas reservas.

Incremento da comunicacao e da visibilidade de programacao em todo o pais

= Executar o plano de comunicagao para Tongobriga e Escola Profissional de Arqueologia, que teve como base
a singularidade do monumento, e escola, mas também a sua relacdo com as entidades constituintes da DRCN
e outras;

= Construcdo de conteldos digitais para serem colocados semanalmente nas varias redes sociais do
Monumento;

= Colocar as publicacées e as apresentacdes online.
= Continuar a enviar o filme de Tongobriga para as escolas no ambito dos 40 anos de investigacao.

Adaptacéao as transformacoes digitais

Ensinar com o Patrimoénio

A situacao social muito particular vivida a partir do 2° trimestre de 2020 devido a pandemia do covid-19, evidenciou
a necessidade de divulgacao de acdes na area do patriménio ao grande publico, contribuindo para a democratizacao
e a acessibilidade a este saber. Perante tais condicionantes a Escola Profissional de Arqueologia, no més de maio
de 2020, inaugurou o canal do Youtube, Ensinar Com Patriménio , é apresentado em direto na nossa pagina de
facebook todas as quintas-feiras as 18h.30m, tem como missdao a partilha de experiéncias na area do ensino do
patriménio, realizadas na escola, mas também promover boas praticas na comunicacao, investigacao e construcao
do patrimonio.

0 nosso objetivo principal é proporcionar a um pulblico heterogéneo (idade, nivel académico, interesses pessoais)
conferéncias de qualidade comprovada e interesse social, cultural e patrimonial.

Na génese deste projeto esta a participacdo no concurso European Astro Pi Challenge. O Astro Pi € um projeto da
Agéncia Espacial Europeia (ESA) executado em colaboracdo com a Raspberry Pi Foundation. Este concurso
internacional oferece aos alunos uma oportunidade de propor uma experiéncia de investigacao cientifica no espaco,
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escrevendo um programa de computador para funcionar em Raspberry Pi, a bordo da Estacao Espacial Internacional
(1SS).

O processo passa por submeter uma proposta de experiéncia, que ao ser aprovada pela organizacao do concurso,
envia para a escola um kit de desenvolvimento (RaspberryPi+camara) onde a programacao é desenvolvida e testada.
O cddigo final € submetido e avaliado pela ESA. No caso de ser aprovado, é executado durante 3h num dos sistemas
Raspberry Pi, a bordo da ISS. Posteriormente, os resultados obtidos sdo devolvidos aos alunos para analise e producao
de um relatorio final. Durante este processo para além de ser necessario perceber os fundamentos basicos da ISS,
varias vertentes relacionadas com tecnologia sao abordadas desde o hardware utilizado, a linguagem de programacao
e a exploracédo de ferramentas de apoio a analise dos dados.

No caso da Escola Profissional de Arqueologia, a analise dos dados despertou o interesse dos alunos por determinadas
tecnologias como o LeoWorks e o QGIS, que permitiu complementar a informacao das imagens obtidas(de baixa
resolucao e tiradas a grande distancia) com outros elementos (designadamente historicos e geograficos) e imagens
de maior qualidade dos locais selecionados para estudo.

Esperamos que o canal se construa como uma mais valia na promocao e divulgacdo do patriménio portugués.

Histoérias que nos unem
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Acdo Local Data Parceiros
Viver e conhecer . .
Rota do Romanico e a Camara
Sessbes de visita a monumentos que Municipal do Marco que ira financiar a
servem de inspiracao para sessoes de | Monumentos do Marco Ao longo do acdo, através de da candidatura
reflexdo sobre a experiéncia vivida, | de Canaveses inseridos £ Cultura para Todos
Ay ano
usando como suporte as artes | na Rota do Romanico (P19.1)
plasticas. Aviso N.° NORTE-30-2019-42
Comunidade Intermunicipal do
Tamega e Sousa
Protocolos com a Santa Casa da
, . Misericordia e com as IPPSS do
Maleta de Memérias concelho e com Camara Municipal do
. . . Ao longo do | Marco que ira financiar a acdo, através
PrOdUZ]da- atraves de um trabalhp Centros de Dia ano de da candidatura Cultura para Todos
colaborativo com os 11 Centros de Dia
do Concelho (PI.9'1)
Aviso N.° NORTE-30-2019-42
Comunidade Intermunicipal do
Tamega e Sousa
REFORCO DO Oficinas do patrimoénio
TRABALHO EM Escolas, Comissao de Protecao de
REDE E DAS Sensibilizacdo para a importancia do Jovens em risco, Rede Social do Marco,
PARCERIAS patriménio na vida de cada um Camara Municipal do Marco que ira
permitindo o acesso a cultura por | Centro interpretativo de Jan a Dez financiar a acdo, através de da
parte de uma populacdo que se | Tongobriga candidatura Cultura para Todos
encontra muitas das vezes afastadas (P19.1)
das atividades culturais Aviso N.° NORTE-30-2019-42
Comunidade Intermunicipal do
Tamega e Sousa
Oficinas de musica
Divulgagcdo da mlsica classica e de Orquestra do Norte, Juntas de
cordas em grupos socialmente Freguesia e com Camara Municipal do
desfavorecidos privilegiando o acesso Marco que ira financiar a acao, atraves
da cultura musical a zonas limitrofes | Juntas de Freguesia A definir de da candidatura Cultura para Todos
rurais. (P19.1)
Aviso N.° NORTE-30-2019-42
Comunidade Intermunicipal do
Tamega e Sousa
Exposicao Temporaria: Associacao de Amigos de Tongobriga
S Centro Interpretativo de -
40 /30 anos de Investigacdao em - A definir A .
Tongobriga e Escola Profissional de Tongobriga E:?ae:/reaseSMumapal do  Marco de
Arqueologia
Exposicao temporaria: Auditério da Estacdo Outubro Escola Secundaria de Pagos de
Um perfil, duas escolas Arqueologica do Freixo Ferreira, turma de Artes
Diversificagdo e Parcerias com empresas de
poNaGao da Festa da Arqueologia Jardins da Casa Allen A definir arqueologia, m‘use~olog1a e Patrimonio
oferta cultural e com Associacoes de defesa do
patriménio
Associacao dos Amigos de Tongobriga e
Mercado romano Forum de Tongobriga A definir junta de Freguesia do Marco que ira
financiar o evento
Workshops
Publicos mais especializados, mas | EPA Qr?o longo  do

também para a comunidade, na area
do patrimonio cultural
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ExposicGes itinerantes
Escolas outubro Agrupamentos de Escolas
Tongobriga vai as escolas
Criacdo d? atividades articuladas . Ao longo do | Em parceria com a Direcao Geral da
com o curriculo escolar (comecar no | Escola e gabinete <
o s ano Educacao
1° ciclo) K
GG Local Data Parceiros
Digitalizagcao do arquivo
Fotografico . Em articulacao com o gabinete de
Gabinete Jan-Dez comunicacio da DRCN
Para ser colocado online no site da ;
estacao
Modernizacdo da | Inventario do espolio
politica de gestdo | arqueolégico da Estacdo | Gabinete Jan-Dez
das colecdes e da | Arqueolégica do freixo
circulacao de
acervos Reorganizagao das reservas
Ppara as tornar Vvisitaveis a Gabinet Jan-D
publicos especificos e de facil abinete an-bez
consulta para a comunidade
cientifica.
Esc
Lisboa Fevereiro
Incremento da
comunicacao e da
visibilidade de
programacao em
todo o pais

Adaptacao as
transformagées
digitais

Dinamizacao do canal no Youtube | Escola e Centro Interpretativo | Ao longo do

e nas redes sociais de Tongobriga ano

Construcao de contetdos digitais

para serem colocados | Gabinete e Escola Profissionalde | Ao longo do | Em articulacdo com o gabinete de
semanalmente nas varias redes | Arqueologia ano comunicacao da DRCN

sociais do Monumento

Criacdo de modelos 3D de pecas | Escola Ao longo do

arqueologicas para ano

disponibilizacao on line
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Responsavel

Designacao

Descricdo (até 270
carateres, incluindo

espacos)

Data(s)
prevista(s)

Recursos
financeiros

(se
aplicavel)

(€)

Notas

Casa das Artes . Expo.su::ao. - 09.01.2021 Parceria com a FAUP e o
Give me truth! multidiscicplinar e | a letivo FPoeti
FOYER Performances 22.02.2021 cotetivo Froetics
1?2 de um ciclo de 3 06.03.2021 Parceria  com o projeto
Casa das Artes - | Exposicao exposicoes segundo a T Sismografo - projeto sediado na
Piso -1 Sismégrafo Protocolo 12.04.2021 cidade do Porto, com vocacao
estabelecido o na arte contemporanea
Casa das Artes Exposicdo da artista §4'04'2021
FOYER Julieta Juliana 07.06.2021
Casa das Artes Ezpos:l?u(;:rea?r:::‘t); 19.06.2021 Parceria com a Faculdade de
da Faculdade de a Belas Artes da Universidade do
FOYER 26.07.2021 Porto
Belas Artes
Casa das Artes Exposicao dos EXDOSICA0 e estava
resultados de | 11.09.2021 i bara 2020
FOYER Dalton Sala escavacio deste | a programada para mas que
importante 25.10.2021 nao ocorreu por forca da
. - T pandemia.
arqueodlogo brasileiro
Casa das Artes - 22 de um ciclo de 3 11.09.2021 Parceria  com o projeto
Piso -1 Exposicao exposicoes segundo a o Sismografo - projeto sediado na
Sismografo Protocolo 25.10.2021 cidade do Porto, com vocacao
estabelecido o na arte contemporanea
Casa das Artes - . Exposicao sobre a | 06.11.2021
Mario Bonito - 100 obra do Arq® Mario | a Parceria com a FAUP.
FOYER anos Bonito 27.12.2021
Casa das Artes - 3% de um ciclo de 3 06.11.2021 Parceria com o projeto
Piso -1 Exposicao exposicoes segundo a o Sismografo - projeto sediado na
Sismografo Protocolo 27.12.2021 cidade do Porto, com vocacao
estabelecido T na arte contemporanea
Casa das Artes = Ainda sem
Uma exposicao
A Europa comega | . . data
FOYER - itinerante sobre a -
aqui. Marca definida .
o . Europa e seus Parceria com a DGPC
Patriménio . | por forca
monumentos  mais
Europeu - da
emblematicos .
pandemia

Casa das Artes

Musica e Outras
Manifestacoes

Artisticas

educativo

Projeto
que procura
desenvolver o gosto
e a musicalidade, de

Ao  longo
do ano

Projeto Frenesim
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uma forma
descomplicada e
interativa,
aproximando a
mUsica das restantes
artes

Promover o ensino da
musica, em | Ao longo

Casa das Artes Musica . , Coro Lira
particular através do | do ano
canto coral.
Casa Allen Programa = de Ao longo CEARTE
Formacao Continua do ano
Companhias de teatro:
p Festivais d A 0 Art'imagem, Seiva
Casa das Artes Teatro Te(;atls € restivais de do ongo Trupe, Teatro Ensaio,
eatro 0 ano Historioscopio, Companhia de
Atores, Teatro Plastico e
Palmilha Dentada
Programacao regular
de cinema, através
da parceria que se
estabeleceu com o
Cineclube do Porto,
projetando dois
filmes por semana.
Casa das Artes Cinema Ao longo | 37.490,00 Cineclube do Porto
, do ano euros
O tema € mensal e a
programacao  tem
como objeto o
cinema fora dos
circuitos comerciais.
Casa das Artes Cinema Festival Indie Janior ;g;ilro Cineclube do Porto
Plano Nacional de Ao  longo Cineclube do Porto e Ministério
Casa das Artes . -
Cinema do ano da Educacao.
Casa das Artes Festival de Cinema | Festival de Cinema | Maio  de Cineclube do Porto e Goethe
Kino de Expressao Alema. | 2021 Institut
Ciclo de Cinema - Ciclo de cinema ‘unho  de Procuradoria da  Justica,
Casa das Artes . R dedicado a temas da | 2 Associacao Sindical de Juizes e
Cinema e Justica . L 2021
justica e direito. Ordem dos Advogados
Iniciamos este ano
uma parceria com a
Casa das Artes Danca/Circolando prestigiada Maio 2021 Circolando
companhia
Circolando
Casa das Artes Cinema Festival de Cinema | Novembro Parceria com a Casa da
de Animagao “Olho” | 2021 Animacao
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Visitas guiadas
s Ao  longo .
Casa das Artes especializadas de do ano Parceria com a Cultour
arquitetura
I‘\f\usma - Pfo;!et?' Rretende iniciar-se o Todas as Parceria com ESMAE,
Sextas com Musica fim de semana com R
. . sextas- orquestras de camara e
Casa das Artes com diversos | concertos acusticos. . R . , . .
L. , . feiras, as diversos musicos de diversos
autores, musicos e | Musica erudita e .
19h coletivos.
ensembles outra.
Jardins da Casa e . Feira do Livro . Parceria com varias editoras de
Mini Feira do Livro . Maio 2021 . .
das Artes Infantil escrita infantil
Casa das | Apresentacao de Ao  longo . .
Artes/Allen Livros do ano Editoras Diversas.
ongressos .
Casa das ¢ gressos, Ao  longo Parcerias com o IPP e outras
Seminarios e .
Artes/Allen do ano entidades
workshops

Acolhimento de eventos comerciais ao longo do ano

das Artes em zinco

Manutencao dos -
. Ar condicionado e .
equipamentos . Ainda sem
. equipamento de
existentes na Casa . orcamentos
cinema
das Artes
De acordo com a
NP4413:2012,
Manutencao de | estamos obrigados a
. - Anual
extintores fazer a manutencéo
dos extintores com a
periodicidade anual.
Fornec1mlen.to de 18.000,00
porta acustica
Colocagcao de nova A aguardar
cobertura na Casa
orcamento

Instalacao de
iluminacao exterior,
substituicao de
alguns focos do

interior e aquisicao
de nova iluminacao

10.000 euros

Colocagao de vidro
na entrada da Casa

das Artes
(derrubado e
quebrado por
tempestade)

Ainda sem
orcamento
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8.8 Mosteiro de S. Martinho de Tibaes

REPUBLICA & CULTURA
PORTUGUESA A NORTE -

como a ecologia, a extincdo, as alteracdes climaticas
e a sustentabilidade. Uma experiéncia Unica onde a
cultura e a natureza se complementam.

marco de 2021

Exposicoes
Notas (parcerias e
Designacio Descricio Data(s) indicacdo do local se
gnac ¢ prevista(s) diferente da sede da
unidade orgdnica)
Nesta instalacao, realizada na cerca do Mosteiro de
Tibaes, podera contemplar intervencoes artisticas In-
- ) . . ¥ X . Greenfest Braga 2020,
Situ realizadas por cinco artistas convidados: Adrien De 25 de . -
. ST A . . Lisboa Capital Verde
Altar - In situ Missika; Nicolas Lamas; Inés Norton; Paulo Arraiano; e setembro de - .
s - ~ Europeia 2020 - Festival
landscape exhibition Pedro Vaz. As intervencoes refletem sobre temas 2020 a 21 de Land Art. Camara

Municipal de Lisboa

Esta exposicao visa informar a populacao sobre a
origem e os problemas gerados pelo plastico nos rios
e no oceano, mas acima de tudo educar e sensibilizar

para a necessidade da adocao de comportamentos
ambientalmente responsaveis, de forma a poder-se
travar esta ameaga o mais rapidamente possivel.

Mar de Plastico

05 de novembro
de 2020 a 03 de
marco de 2021

Centro Interdisciplinar de
Investigacao Marinha e
Ambiental - Universidade
do Porto, Grupo de
Amigos do Mosteiro de
Tibaes e Junta de
Freguesia de Mire de
Tibaes

Carla Gaspar Exposicdo de arte contemporanea

01 a28de
fevereiro

Carla Gaspar

A exposicao “Anfibios: uma pata na agua, outra na
terra” pretende dar a conhecer a vida misteriosa dos

Centro Interdisciplinar de
Investigacao Marinha e
Ambiental - Universidade

Anfibios: uma pata anfibios, de forma a sensibilizar a populacéo para a
2 - A - e . 03 de marco a do Porto, Grupo de
na agua outra na sua importancia ecologica e conservacao e assim 06 de iunho Amigos do Mosteiro de
terra melhorar a imagem puUblica destes animais J Tigbées e Junta de
tradicionalmente associados a crencas e mitos Freauesia de Mire de
infundados. g Tibdes
Adias Machado Exposicao de pintura 0702321:;??[ a Adias Machado

No seguimento dos anos anteriores iremos dar
continuidade a um trabalho de colaboracao com o
Agrupamento de Escolas Mosteiro e Cavado (e outros
Artes na Escola agrupamentos convidados) realizando uma exposicao
de trabalhos escolares na area das artes, onde se
incluem trabalhos de desenho, pintura, escultura,
fotografia, design e multimédia.

17 de abril a 16
de maio

Agrupamento de Escolas
Mosteiro e Cavado e
diversas escolas da zona
norte do pais

05 de junho a 04

Give me five Exposicao de arte contemporanea dé julho
Tibaes em Exposicao retrospetiva de 30 anos de atividade 10 de julho a 05
exposicodes...-30 anos expositiva no Mosteiro de Tibaes de setembro

Esta sera a XXIX edicao dos Encontros da Imagem de

Encontros da .
Braga que, para além de ocupar com as suas

AFCA - Associacao de
Fotografia e Cinema

Imagem d‘.? Braga / exposicoes varios espacos emblematicos da cidade de | 18 de setembro Amador de
Festival . s =
- Braga, desde a sua terceira edicao que escolhe o a 31 de outubro Braga/Encontros da
Internacional de . s L T
- Mosteiro de Tibaes para um dos principais nucleos Imagem
Fotografia s
expositivos.
Exposicao de Exposicao de fotografia sobre o conjunto monastico 7a2lde
fotografia de Miguel posis s e ) novembro de Miguel Louro
de Tibaes
Louro 2021
O Legado de André A vida, a obra e o legado de André Soares: o 30 de Novembro Comissao Orgamza~dora
. . .~ das Comemoragoes
Soares dinamismo das suas composicoes e a sua de 2021 a 28 - T
Centenarias de André
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reinterpretacao nos trabalhos do seu discipulo, o
beneditino frei José de Santo Antoénio Ferreira Vilaga.

fevereiro de
2022

Soares e Camara
Municipal de Braga

Servico de Educacao

Designacao

Descricao

Data(s) prevista(s)

Notas

(parcerias e
indicacdo do
local se
diferente da
sede da
unidade

orgdnica)

Visitas preparatdrias

Estas visitas realizadas pelo Servico de Educacao
pretendem dar a conhecer o mosteiro e a cerca aos
professores, educadores, animadores e outros agentes
culturais. Sao o ponto de partida para a organizacao de
uma visita futura destes profissionais com os seus alunos.

Ao longo do ano

Exploracao de
espacos monasticos

Tendo como suporte uma ficha de exploracao destinada a
criancas entre os 6 e os 10 anos de idade, este jogo
transforma-as em detetives astutos, prontas para
desvendarem todos os enigmas que vao surgindo.

Ao longo do ano

A descoberta do
Mosteiro de Tibaes

Visita guiada ao mosteiro e cerca para visitantes a partir
dos 6 anos de idade. A visita é adaptada de acordo com a
idade, o nivel de escolaridade e os objetivos pretendidos.
0O mosteiro é abordado como uma unidade e o participante
é convidado a descobrir e a compreender o quotidiano dos
monges beneditinos nos séculos XVII e XVIIl. Na cerca é
feita a sensibilizacao para a importancia da educagao e
protecao ambiental.

Ao longo do ano

Os mistérios de
Tibaes

Propde-se uma viagem através dos simbolos, com partida
na portaria e chegada ao jardim de S. Jodo. Pretende-se
que os participantes, maiores de 10 anos de idade,
conhecam o mosteiro através de alguns dos seus elementos
simbolicos.

Ao longo do ano

A horta tradicional

Atividade de experimentacao e educacao ambiental. Na
cerca, hum campo das antigas hortas, existe um local onde
os participantes com mais de 3 anos de idade podem ver e

experimentar técnicas de cultivo em modo de producéo
tradicional, bem como conhecerem varias plantas utilizadas

na nossa alimentacao.

Ao longo do ano

A biodiversidade na
cerca

Visita a cerca, jardins, campos agricolas e mata. Esta
atividade, dirigida para participantes com mais de 3 anos
de idade, pretende explorar os diversos ecossistemas
presentes na cerca, nomeadamente no que se refere a sua
riqueza em termos de fauna e flora.

Ao longo do ano

Contadores de
historias

Visita especifica para publico sénior em que partimos a
descoberta dos santos existentes na igreja e sacristia do
mosteiro.

Ao longo do ano

Caminha, procura e
observa... Os
cogumelos!

Depois de uma pequena abordagem ao mundo da micologia
partimos para a cerca a procura dos cogumelos. Serao
fornecidos aos participantes (entre os 3 e os 10 anos de
idade) materiais de apoio a observacao e identificagao.

Primavera e outono
de 2021

Dia Mundial das
Florestas (Dia da
Arvore) e Dia
Mundial da Agua

Procurando envolver criancas e jovens para a protecdo e
valorizacao do patriménio ambiental existente na cerca do
mosteiro iremos comemorar o Dia Mundial das Florestas e o
Dia Mundial da Agua. Seréo desenvolvidas atividades l(dico-

pedagdgicas adaptadas as especificidades dos grupos que

nos visitarem e que passarao pela realizacao de percursos
de exploracao da fauna e flora da cerca, identificacao de
espécies arboreas da cerca, visitas as minas e circuitos
hidraulicos.

21 a 26 de marco de
2021
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Dia Internacional
dos Monumentos e
Sitios

De acordo com a tematica que for determinada a nivel
nacional para a comemoracao deste dia, o Mosteiro de
Tibaes ira desenvolver atividades especificas destinadas a
diferentes tipos de publico, onde incluiremos atividades de
exploracao do mosteiro e da cerca.

18 de abril

Dia Internacional
dos Museus e Noite
Europeia dos Museus

De acordo com a tematica que for determinada a nivel
nacional para a comemoracao deste dia, o Mosteiro de
Tibaes ira desenvolver atividades especificas destinadas a
diferentes tipos de pUblico, onde incluiremos atividades de
exploracao do mosteiro e da cerca.

18 de maio

Dia Mundial da
Crianca e Dia
Mundial do
Ambiente

Visitas e atividades especificas organizadas de acordo com
o n.° de participantes e as suas idades.

01 a 06 de junho

Fim-de-semana da
vaca-loura

Esta iniciativa pretende alertar a populacao para os
problemas que esta espécie enfrenta e explicar como,
juntando esforcos, se pode reverter a situagao. Ha varios
eventos gratuitos marcados em todo o pais e todos sao
convidados a participar, até porque os locais foram
escolhidos para aumentar a probabilidade de avistar este
ser vivo tao emblematico.

02 a 04 de julho

Associacao
Bioliving,
Unidade de Vida
Selvagem do
Departamento
de Biologia da
Universidade de
Aveiro,
Sociedade
Portuguesa de
Entomologia e
Instituto da
Conservacao da
Natureza e das
Florestas

Vindima

A vindima sera realizada consoante o amadurecimento do
fruto e destina-se ao publico em idade escolar

Setembro ou
outubro

Jornadas Europeias
do Patrimoénio

Tal como nos anos anteriores, o Mosteiro de Tibaes ira
desenvolver nestes dias atividades especificas para o
publico, de acordo com a tematica que for determinada a
nivel nacional.

24 a 26 de setembro

Direcao Geral do
Patriménio
Cultural

Desfolhada

Todos os anos o Servico de Educacao do MSMT realiza a
desfolhada nos campos do mosteiro. Ao longo da semana
recebemos instituicées de educacao formal e nao formal,

terminando este ciclo com a realizacao de uma desfolhada
aberta a toda a populacdo, facto que se repete ha mais de

20 anos e que se constitui como um elo importante de

ligacao entre o Mosteiro de Tibaes e as populacdes da
regiao onde se insere.

Um sabado de
setembro ou
outubro

C. M. de Braga,
Junta de
Freguesia e
Grupo Folclérico
de Sao Martinho
de Mire de
Tibaes, Minho
Fumeiro e
Vicente Coelho

Eurobird watch -
Fim-de-semana
Europeu de
Observacao de Aves

As diversas espécies de aves existentes na cerca do
Mosteiro de Tibaes tornam este, um local muito procurado
para o birdwatching (cientifico ou de recreio).

As atividades a desenvolver por bidlogos especialistas na
Avifauna pretendem chamar a atencao das pessoas para a
importancia das aves e dos seus habitats.

02 e 03 de outubro

BirdLife
International,
Sociedade
Portuguesa de
Estudo das Aves
(SPEA)

Dia Nacional dos
Bens Culturais da
Igreja

De acordo com a tematica que for determinada a nivel
nacional para a comemoracao deste dia, o Mosteiro de
Tib&es ira desenvolver atividades especificas destinadas a
diferentes tipos de pUblico.

18 de outubro

Secretariado
Nacional para os
Bens Culturais
da Igreja

Noite das Criaturas
das Trevas

Nesta atividade convidam-se os participantes a aparecerem
mascarados, a noite, num espaco natural para fazer
observacao de “ criaturas das trevas” acompanhados de
investigadores especialistas de diferentes grupos de fauna
(anfibios, morcegos, rapinas noturnas, borboletas noturnas,
aracnideos, etc).

31 de outubro

Dia de S. Martinho
de Tours

Comemoracao do Dia de Sao Martinho de Tours, padroeiro
de Mire de Tibaes, com a realizacao de visitas guiadas
especificas ao longo do dia e um magusto, na cozinha do
mosteiro, a noite, com a comunidade local.

11 de novembro

Paroquia de
Mire de Tibaes,
Junta de
Freguesia de
Mire de Tibaes e
Grupo Folclérico
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de Sao Martinho
de Tibaes

Encontro Micologico

Desde ha cerca de 20 anos que se realiza este encontro de
especialistas na area de Micologia que, para além de
procurar conhecer melhor o mundo dos cogumelos da cerca
do mosteiro, pretende também servir como ponto de
partilha de experiéncias cientificas e gastrondmicas.

20 de novembro

Associacao
Juvenil Aventura
da Salde, Grupo

Saude 8,
Edukaminho e
Cogumeloncity

Dia da Floresta
Autoctone

Realizagao de atividades especificas na cerca do mosteiro,
de acordo com o nimero de participantes e as suas idades.

23 de novembro

Formacao interna

Formacao interna para os trabalhadores, promovida pelo
Servico de Educacao

14a 17 de
dezembro

Presépio
Movimentado de
Mire de Tibaes

Exploragao pedagogica do presépio movimentado com
realizacao de visitas guiadas e oficinas para criangas

de 2022

28 de dezembro de
2021 a 09 de janeiro

Paroquia de
Mire de Tibaes,
Comissao de
Festas do
Menino Jesus e
Junta de
Freguesia de
Mire de Tibaes

Servigos de catalogacdo / edicao

Designacao

Descricao

Data(s)
prevista(s)

Notas (parcerias e

indicacao do local se
diferente da sede da
unidade orgénica)

Casa das Pinturas

De modo a podermos abrir ao publico a «nova Casa das
Pinturas», torna-se fundamental proceder a producao de
conteldos informativos e recorrer a servigos
especializados de design e concecdo grafica, de modo a
realizar a edicao de uma pequena publicacao para apoiar
o visitante na leitura e compreensao do espolio em
exposicao.

Ao longo do ano

GAMT (Grupo de
Amigos do Mosteiro
de Tibaes)

Sinalética para
apoio ao visitante

Conclusao do projeto da sinalética para o mosteiro,
hospedaria e cerca e sua implementacao.

Ao longo do ano

Legendagem das
pecas expostas

Projeto de elaboracao das legendas das pecas fixas e
moveis existentes em todo o percurso museoldgico e sua
implementacao.

Ao longo do ano

Criacao de QR code
com informacao

Criacao de Qr code e posterior impressao para fornecer ao
visitante toda a informacéao disponivel sobre os diversos
espacos do mosteiro.

Ao longo do ano

Guia de santos do
mosteiro

Criacao de um guia com informagéo disponivel sobre cada
um dos santos existentes no mosteiro.

Ao longo do ano

Edicao de nova
publicacao sobre o

Esta publicacdo é uma caréncia detetada pela maioria das
pessoas que nos visitam e uma necessidade incontornavel

Ao longo do ano

conteldos sao fundamentais para preparar novas
atividades do Servico de Educacao e novas publicacoes.

MSMT para a interpretacao deste conjunto monastico.
Elaboracéo de estudos de Historia de Arte sobre as
Estudos colecbes existentes no Mosteiro e sobre a igreja. Estes Ao longo do ano
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Registos e fotografia
Notas (parcerias
e indicacdo do
Data(s) local se
Designacao Descricao . diferente da
prevista(s) —_
sede da
unidade
orgénica)
Registo fotografico Registo fotografico das pecas, dos locais do conjunto
para inventario e monastico, das atividades a realizar e outros eventos Ao longo do ano
publicacoes relacionados com a comunidade local
| = Continuacao do trabalho de inventariacao e organizacao do
nventariacao de . A R L :
pecas inventario do patriménio rpoyel e imovel do conjunto Ao longo do ano
; monastico
Outros projetos / atividades
Notas
(parcerias e
indicacdo do
. - s Data(s) local se
Designacao Descricao prevista(s) diferente da
sede da
unidade
organica)
,Hé mais de uma década que todos os sabados de manha a Todos os Bragcz;jpl\é\zzer €
Yoga no mosteiro pratica’ de Yoga no mosteiro consegue atrair e fidelizar um tipo sabados. a0 Amigos do
de puUblico que, de outra forma nao viria a este importante longo do’ano Mosteiro de
espaco educativo e cultural. Tiba
ibaes
Concertos Em 2020 tiveram inicio estes concertos que foram atraindo Aos sabados a .
meditativos com cada vez mais interessados. Continuaremos com esta tarde, de 15 em Iris Marques

tacas tibetanas experiéncia ao longo de 2021. 15 dias
Braga a Mexer e
Em 2020 tiveram inicio estas sessdes experimentais. Iremos As quintas- Grupo de
Pilates no mosteiro continuar a proporcionar novas experiéncias num local Unico feiras, ao longo Amigos do
para a pratica deste tipo de atividade. de todo o ano Mosteiro de
Tibaes

Teatro no mosteiro

Uma vez por més iremos ter teatro no mosteiro... As tematicas,
essas serao escolhidas de acordo com a época do ano.

Aos sabados,
uma vez por
més, ao longo

Companhia de
Teatro Estacao

medida

de todo o ano das Letras
Inventariacao de todos os santos existentes no conjunto
Santos do Mosteiro monastico, criacdo de uma ficha com informagdes gerais e Ao longo do ano
de Tibaes disponibilizacdo dos conteldos nas plataformas digitais no dia 8
litirgico de cada santo.
Projeto Bioaventuras
- Clube de inverno e N -
) N . - . As sextas-feiras, .
de primavera, para Realizacao de diversas oficinas na cerca do mosteiro, - Projeto
. - - P no inverno e na -
pequenos orientadas para criancas em idade escolar e suas familias. . Bioaventuras.
. . primavera
investigadores da
natureza.
Realizacdo de atividades sobre o livro a leitura e o ambiente. .
g . o p - ) BLCS e Jose
Aventuras Uau... Atividade conjunta com a Biblioteca Lucio Craveiro da Silva e Ao longo do ano Duarte
José Duarte.
Eventos mdl\{lc?uzys € Atividades de exploracao ludica e pedagogica preparadas a Sentido
empresariais a . > Ao longo do ano
medida de cada um dos participantes. Absoluto

Realizagao de festas
de aniversario

Comemoracao de aniversarios de criancas.

Ao longo do ano

Rancho da Foz
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Sabados das Trevas

Esta iniciativa da Noite das Criaturas das Trevas pretende levar
semanalmente ao publico internauta uma exposicao
fotografica virtual dos animais noturnos que podem ser
encontrados no Mosteiro de Tibaes.

Janeiro a abril

Voluntarios da
Noite das
Criaturas das
Trevas

Visita dos Ministros
da Educacao da
Comunidade
Europeia

Visita especifica a realizar aos ministros da Educacédo da
Comunidade Europeia que estarao numa reuniao em Braga, no
ambito da Presidéncia Portuguesa da Comunidade Europeia.

23 de janeiro

Governo de
Portugal e C. M.
de Braga

Conferéncia A Uniao
Europeia, Portugal e
0 MSMT - Um
percurso comum de
35 anos

Esta conferéncia insere-se na programacao especial preparada
para a Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia,
de acordo com os eixos de programacao definidos pelo
Ministério da Cultura

20 de fevereiro

Ministério da
Cultura, DRCN e
GAMT

Atividade inserida na programacao especial preparada para a
Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia, de

Ministério da

Visitas no feminino . = g L 07 de marco Cultura, DRCN e
acordo com os eixos de programacao definidos pelo Ministério ;
; GAMT
da Cultura
0 "AQUA Cavado: o rio que nos une" € um projeto de carater
supramunicipal orientado para a sensibilizacao, conservacao e Comunidade
Projeto Aqua Cavado valorizacdo do patrimonio natural contido nas faixas De marco a Intermunicipal
- 0 rio que nos une ribeirinhas dos Rios Cavado e Homem. Seréo realizadas visitas julho do Cavado
especificas ao circuito hidraulico do mosteiro.
Esta é ja a VIl edicdo deste projeto.
Departamento
de Estudos
Coloquio - 0 proposito do coléquio consiste em convidar os investigadores Romanicos do
Associacdo Hispanica | em literatura medieval a revisitarem o seu objeto de estudo a 06 . Instituto de
. = . - e 07 de maio AL
de Literatura luz da relacdo humano-animal, encarada menos como fronteira letras e Ciéncias
Medieval e descontinuidade do que como limiar e continuidade. Humanas da
Universidade do
Minho
0 Greenfest é um dos maiores eventos de ambito internacional
dedicado a sustentabilidade e o Mosteiro de Tibaes é um dos
locais escolhidos para a realizacao da edicao de 2021.
Como ja é habitual, durante o evento ha inUmeras atividades
. ara familias. .
Festival Greenfest Ha diversas im'ciativaspna area de saude e bem-estar, um 24 a 30 de maio Greenfest
mercado de produtos biologicos, showcookings, oficinas de
educacao ambiental - designadamente de apicultura,
compostagem, construgao, tecelagem, artes e oficios,
eficiéncia energética - entre muitos outros.
Programa

Ciéncia Viva,
Planetario de

Ciéncia Viva no Realizacao de visitas e oficinas especificas sobre: Julho a .
< S - ; . . Braga e Instituto
Verao biodiversidade; astronomia; e geologia. setembro S .
uperior de
Engenharia do
Porto
Junta de

Dia da Freguesia

Realizacdo de diversas atividades lUdico-pedagogicas inseridas
na comemoracao do Dia da Freguesia de Mire de Tibaes.

04 de setembro

Freguesia de
Mire de Tibaes e
Paroquia de
Mire de Tibaes

9. SERVICOS DEPENDENTES DO GABINETE DO DRCN

9.1 A Formacao e Edicao

Colecdo PATRIMONIO A NORTE

N.° 09 [Medidas de Minimizacao de Impacte Ambiental]

Direcao Regional de Cultura do Norte

Praceta da Carreira
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N.° 10 [lgreja de Santa Clara do Porto - Estudo Historico]

N.° 11 [Igreja de Santa Clara do Porto - Conservacao e Restauro]
N.° 12 [Igreja de Santa Clara do Porto - Estudo musicologico]
N.° 13 [Igreja de Santa Clara do Porto - Estudo organoldgico]

N.° 14 [Pintura mural a fresco do século XVI]

A colecdo monografica PATRIMONIO A NORTE pretende assumir-se como canal privilegiado para a produgdo
e difusdo de conhecimento nas areas de atuacdo da Direcdo Regional de Cultura do Norte (DRCN) — Ministério
da Cultura, direcionada a técnicos e publico em geral, tendo por aspiracdo contribuir para dar resposta a
funcdo social da DRCN como responsavel por contribuir para a preservagao, valorizacdo e acesso a Cultura
Portuguesa; funcdo educativa pela difusdo de conhecimento; funcdo cientifica pela producdo de
conhecimento; e fungdo econdmica, contribuindo para uma maior divulgacdo dos bens patrimoniais dentro
da sua area geografica de atuacdo e, por conseguinte, o aumento do nimero de utilizadores no ambito da
atividade turistico-cultural.

A linha condutora da colecdo PATRIMONIO A NORTE é a 4rea de atuacdo da DRCN, temética e geogréfica,
dando a conhecer trabalhos em ambitos tdo latos como a da Salvaguarda, Reabilitacdo Patrimonial,
Museologia, Conservacgdo e Restauro, Histdria, Histéria da Arte, Arqueologia, Etnologia, Arquitetura ou Artes.

Sem detrimento da versdo impressa, oferecida as principais bibliotecas publicas nacionais e disponibilizada
diretamente nas 17 lojas da DRCN, a colecdo PATRIMONIO A NORTE encontra-se disponibilizada de forma
gratuita e universal on-line a partir do site oficial da DRCN (www.culturanorte.gov.pt) em formato E-book,
permitindo nesse suporte a inclusdo de elementos multimédia dudio, video, 3D e 3609.

Para o ano de 2020 pretende-se dar continuidade a este projeto editorial com a publicacdo de mais 6 nUmeros
dedicados aos temas das medidas de minimizacdo de impacte ambiental e da pintura mural, com o
langamento conjunto de 4 publicagdes dedicadas a intervenc¢ado de reabilitagdo da igreja do antigo Convento
de Santa Clara do Porto nas vertentes do estudo histérico, conservagao e restauro, estudo musicolégico e
organoldgico.

Acgbes de formacao a promover

N.° de Acbes: 6

Plano de Formacéo Continua / capacit@

Formacao 01. Design Thinking - 16 formandos - 170h
Formacao 02. Cocriacao - 16 formandos - 170h

Formacao 03. Power Communication - 16 formandos - 170h
Formacao 04. Sucess Team - 16 formandos - 170h
Formacao 05. Team Building - 16 formandos - 170h
Formacao 06. Interrelacionamento - 16 formandos - 170h

Direcao Regional de Cultura do Norte
Praceta da Carreira
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O Plano de Formacao Continua tem por objetivo a disponibilizacdo continuada aos técnicos da DRCN de
formacoes de aperfeicoamento profissional visando complementar e melhorar conhecimentos, capacidades
técnicas e comportamentais no ambito das funcdes exercidas.

Em 2021 o conjunto de formacdes disponibilizadas terao especial enfoque nas areas da modernizacao
administrativa e transformacao digital, contando com cofinanciamento do Fundo Social Europeu (FSE).

9.2 O Gabinete de Gestao de Fundos Comunitarios

O Setor de projetos Financiados tem como objetivos principais:
- identificar fontes de financiamento para os projetos da Direcao Regional de Cultura do Norte;
- organizar documentacao para candidatura a projetos e sua submissao(exceto projetos INTERREG);

- monitorizar e organizar a documentacao referente a boa execucdo dos projetos com financiamento, nas
areas dos Projetos do Programa Operacional Regional NORTE 2020 e os Projetos de Modernizacdo
Administrativa (SAMA e SIMPLEX).

- colaborar na elaboracdo de documentos de contratacdo publica para os projetos financiados (exceto
projetos INTERREG);

- verificar os documentos de contratacao publica a submeter as Autoridades de Gestdao (exceto projetos
INTERREG);

- reunir a documentacao de suporte aos Pedidos de Pagamento (faturas, Autos de Medicao, Pedidos de
Autorizacao de Pagamento mensais, mapas de tesouraria, extratos bancarios (exceto projetos INTERREG);

- submeter Pedidos de Pagamento junto das entidades financiadoras (exceto projetos INTERREG);
- monitorizar o grau de execucao dos projetos financiados (exceto projetos INTERREG);

- garantir a comunicacdo com os Organismos Intermédios - Comissao de Coordenacado e Desenvolvimento
Regional Norte e Agéncia de Modernizacao Administrativa, I.P.(exceto projetos INTERREG);

- reportar regularmente o grau de execucao de Operacdes Financiadas (exceto projetos INTERREG).

Atividade de acompanhamento prevista para 2021:

Projetos NORTE 2020 a
Terminar em 30.04.2021

NORTE- 04-2114-FEDER-000341 Vale do Varosa Il | 555 71402 €

Projetos NORTE 2020 NORTE- 04-2114-FEDER-000007 Igreja de Santa | 1 916 285,63 €
Terminar em 15.05.2021 Clara do Porto

v

NORTE- 04-2114-FEDER-000026 Mosteiros a | 1517 115,28 €
Norte

NORTE- 04-2114-FEDER-000054 Castelos a Norte | 2 338 712,23 €

NORTE- 04-2114-FEDER-000189 Mosteiros a
Norte - Mosteiro de Arouca
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Projetos NORTE 2020 a
Terminar em 30.06.2021

NORTE-04-2114-FEDER-000061
Catedrais a Norte

Rota das

2 359 991,58 €

Projetos NORTE 2020 em
curso em 2021

NORTE-04-2114-FEDER-000450 ARQ/ART a Norte
(Rede de arte e arquitetura contemporaneas no
Norte de Portugal)

248 248,50 €

NORTE-04-2114-FEDER-000452
Lamego, Museu para Todos

Museu de

1 007 654,40 €

repositorio documental da DRCN online

Projetos  NORTE 2020 @ | \ 0r7E.04-2114-FEDER-000649 Museu Terra de | ~o0 23229 €
iniciar em 2021 Miranda
(SUBMETIDOS A CONCURSO)
NORTE-04-2114-FEDER-000645 Igreja Torre de | 204 900,31 €
Moncorvo
NORTE-04-2114-FEDER-000644_Museu dos | 588 235,29 €
Biscainhos
NORTE-04-2114-FEDER-000643 Paco dos Duques | 281 763,31 €
NORTE-04-2114-FEDER-000648 Mosteiro de Sao | 144 878,19 €
Bento da Vitoria
NORTE-04-2114-FEDER-000650  Mosteiro  de | 330 688,12 €
Tibaes
NORTE-04-2114-FEDER-000654 Igreja Matriz de | 662 562,90 €
Vila do Conde
NORTE-04-2114-FEDER-000607 Arte e Cultura | 298 890,00 €
em Circulacao .... Pelo Patriménio
Projetos de Modernizacao | NORTE-09-5762-FSE-000022 Formacao | 472 707,68 €
Administrativa em curso Profissional para a Administracdao Publica:
Capacit@
POCI-02-0550-FEDER-040614  aproxim@ 966 761,52 €
Solucao de Digitalizacao de Processos,
Desmaterializacao, Interoperabilidade e
Automacao
POCI-05-5762-FSE-000234 Sistema de | 300 000,00 €
Inteligéncia Artificial para o Patriménio Cultural
Simplex Medida #113 Sem custos
POCI-02-0550-FEDER-043987 : agiliz@ 770 965,99 €
NORTE-09-0550-FEDER-000159: DOCUMENT@: | 585 746,57 €

Em
DGPC

colaboracao com a

POCI-05-5762-FSE-000080 Sistema
Documental ULISSES

de Gestao
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Projetos de Turismo | Turismo Valorizar o Interior: Musealizacao da | €341 515,54
Valorizar, em curso Casa de Miguel Torga, Sabrosa

9.3 O Servico de Comunicac¢ao e Marketing

Fortemente condicionada pela situacao da pandemia COVID-19, a estratégia de comunicacao e marketing da
Direcao Regional de Cultura do Norte para 2021 visa reforcar as medidas adotadas em 2020, canalizando
esforcos e recursos para o digital.

Pretende-se fortalecer o posicionamento da instituicao junto da opinido publica (tanto ao nivel da corporate
image como da corporate identity), alavancando os principais pilares da sua missao: salvaguardar, preservar,
restaurar e comunicar os valores da cultura material e imaterial existentes na regiao Norte.

A Corporate Identity (aquilo que uma instituicdo €) esta diretamente relacionada com caracteristicas muito
particulares da instituicdo, dependendo da sua missdo, visao e valores. Surge do desenvolvimento historico
da instituicao, dos funcionarios que por ela passaram, produtos e servicos oferecidos ao longo do tempo,
politicas de gestao, documentos gerados, entre outros. Ou seja, tudo o que explica, mostra e sugere o que a
instituicdo foi, como é hoje e como pretende ser no futuro. Esta identidade propria esta vertida na forma de
ser e de fazer, e na sua atuacao global que deve ser, em primeira instancia, partilhada com o publico interno.

A Corporate Image (aquilo que uma empresa parece ser) é a mental picture que a instituicdo consegue criar
no publico externo. Um conjunto de significados observados pelos individuos e que os levam a conhecer um
‘objeto’. Ou seja, tudo aquilo que as pessoas descrevem, comentam, lembram e relacionam com a
instituicdo. A impressdo inconsciente que um individuo tem de uma instituicdo, organizacdo ou pessoa,
percebida de forma absolutamente emocional.

Tendo presente estes conceitos, a estratégia de comunicacdo e marketing devera assentar no principio de
que “para parecer é preciso ser”, pelo que devera ser tida em consideracao a regra dos trés C’s da
comunicacao integrada: Coeréncia, Consisténcia, Continuidade.

Coeréncia: diferentes mensagens em diferentes meios de comunicacao, devidamente harmonizadas e ligadas
de forma ldgica.

Consisténcia: multiplas mensagens dao forca a marca, difundidas em diferentes formatos, sem nunca
entrarem em contradicao.

Continuidade: a comunicacao continua integrada e consistente ao longo do tempo.

O consumidor atual transita entre varios canais, e isso obriga a uma comunicacdo cada vez mais solida,
harmonizada e integrada. Esta € uma premissa que tem vindo a justificar de forma sistematica a introducao
do conceito de Marketing Omnichannel, o qual tem sido seguido pela Direcao Regional de Cultura do Norte
ao longo dos Ultimos anos.

Mantendo uma perspetiva de Comunicacao 360°, continuara a ser dada particular atencao a presenca digital
da Direcao Regional de Cultura do Norte, fazendo uso das ferramentas disponiveis e recorrendo a outros
meios que venham a ser considerados fundamentais para dar resposta a necessidade de comunicar em periodo
de situacao pandémica.
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No que respeita a politica de comunicacao da Direcao Regional de Cultura do Norte sao objetivos transversais
a sua acao:

1. Aumentar a atratividade e niveis de notoriedade da marca «Patrimonio a Norte»

2. Melhorar os indicadores de acessibilidade e de visita aos principais museus e monumentos a Norte
3. Consolidar transversalmente a acao da DRCN no territério, em articulacdo com os municipios
4

. Reforcar o posicionamento da DRCN enquanto principal agente de promocédo da marca «Patrimonio a
Norte», nas suas diferentes vertentes: conservacao, salvaguarda e divulgacao.

Como referido, a concretizacao destes objetivos implica a elaboracdo/execucdo de uma estratégia de acao
e marketing articulada. Para além dos métodos de comunicacao ditos tradicionais, onde se inserem, por
exemplo, os Press Releases ou newsletters, é necessaria uma atencao redobrada as estratégias de marketing
digital.

Em 2020, foi possivel concluir a criacdo de 14 novos sites institucionais para museus e monumentos afetos a
Direcao Regional de Cultura do Norte, incluindo a criacao de um novo portal institucional para a DRCN, o que
permitiu colmatar varias lacunas existentes a este nivel.

Para além do site institucional, a presenca da Direcao Regional de Cultura do Norte no universo digital é
assegurada através da existéncia/atualizacdo diaria de paginas e perfis em diversas redes sociais e
plataformas:

v Facebook
Twitter
Instagram
Pinterest
Wikipedia
Youtube
Linkedin
Issuu

TripAdvisor

SN N N N U N N

Google My Business

Numa altura que a preferéncia dos usuarios pelos videos tem aumentado cada vez mais, e com isso, varias
plataformas e, principalmente, redes sociais, tém explorado mais os contelidos com esse formato, constata-
se que a DRCN néao dispoe de meios (humanos, técnicos e financeiros) para investir nesta area. Os videos sao,
hoje, uma das mais poderosas ferramentas de comunicacao. Além do YouTube, que tem um enorme sucesso
na internet, é possivel ter acesso a videos também em redes sociais como o Facebook e o Instagram. De resto,
recentemente, o Instagram decidiu explorar ainda mais esse formato e lancou o IGTV, que permite aos
criadores de conteldos fazer videos, de até 1 hora de duracdo, com foco na producéo de videos na vertical.

ACOES DE MARKETING DIGITAL PARA 2021
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Ter atencdo as tendéncias emergentes € uma parte essencial para que as empresas e instituicoes se
mantenham relevantes no dominio da comunicacao. Assim, a Direcdo Regional de Cultura do Norte devera
manter-se atenta as seguintes maiores tendéncias no universo digital:

Publicagoes de compra

As redes sociais tornaram-se uma parte integrante no marketing online. Nos Gltimos anos, as redes sociais
tornaram-se mais faceis de utilizar para que seja possivel o alcance dos seguidores (ndo necessariamente
mais facil, tendo em conta as limitacoes dos algoritmos). Quer seja o Facebook, Instagram ou Pinterest,
existem agora formas para a criacao de publicacées que permitam a realizacao de compras diretamente
através destas plataformas.

Pretende-se assim, a criacdo da loja online da DRCN, através do site institucional, permitindo depois a
criacao de publicacdes de apelo a compra através das redes sociais, sobretudo Instagram.

Personalizacao

Com a quantidade de informacao e de distracdes que temos a nossa volta, captar a atencao do utilizador é
essencial. A personalizacao permite, ndo so alertar o utilizador, como fazé-lo sentir-se especial ao pensar
que a marca esta a dirigir-se so a ele. Os consumidores estao aptos para ignorar anincios genéricos que nao
estabelecem qualquer tipo de ligacao com eles, fazendo com que os meios mais convencionais de publicidade
se estejam a tornar cada vez menos eficazes. E a solucdo é personalizar e apelar a emocédo. Pretende-se
assim a criacao de conteudos mais personalizados, focados em videos tematicos, de pessoas para pessoas.

Realidade Virtual e Realidade Aumentada

Recentemente, a realidade virtual e realidade aumentada tornaram-se extremamente populares e estao a
emergir como tendéncias no marketing. Tendo em conta os custos associados a criacdo de contetdos de
realidade virtual e realidade aumentada, esta é uma solucdo que devera ser equacionada caso a caso, e
implementada, sobretudo, no desenho museolégico de museus e monumentos.

Google Ads Smart Bidding

Quem esta envolvido com marketing digital esta familiarizado com a automag&do, no entanto a Google
anunciou que as atualizaces no Google Ads irdo terminar com essa automacao e o smart bidding ira tornar-
se o0 novo normal. O Google Ads utiliza um sistema mecanico de aprendizagem de forma a que as licitacoes
sejam otimizadas. Isto permite novas possibilidades de ajuda para maximizar a conversao.

Sera concretizado investimento em campanhas de marketing digital, ndo s6 através do Google Ads, mas
também nas redes sociais mais ativas (sobretudo Facebook e Instagram).

Marketing de Conteudo

Durante anos o mantra do marketing digital foi “O conteldo é a chave”. Nos proximos anos esta tendéncia
continuara valida. Conteudo de alta qualidade permite mostrar experiéncia nos temas abordados e facilita a
comunicacao mais confiante com o cliente. O conteldo é também algo que os motores de busca fornecem
no momento de pesquisa, dai ser sempre necessario lancar conteldo de qualidade. Sera mantido o fluxo
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diario de atualizacdo do site da DRCN, com publicacdo de noticias sobre a atividade da instituicdo, seus
museus e monumentos.

Conteldo Visual

O consumidor tende a responder a conteldos visuais. Em média, os videos do Facebook Live ou Instagram
Live fazem com que os consumidores mantenham a atencao durante o triplo do tempo em relacao a videos
editados. O tempo médio diario de visualizacdo no Facebook Live quadruplicou num Unico ano, e produzem
seis vezes mais interacdes do que videos tradicionais.

Sugere-se a utilizacdo do Facebook Live para a apresentacédo de contetudos interessantes para o publico.
Por exemplo, a apresentacdo de pecas em destaque nos museus, curiosidades sobre os monumentos,
conversas com pessoas ligadas ao patrimonio, a conservacao e restauro, mantendo o foco “de pessoas
para pessoas”.

Uso de chats privados para comunicacao

O uso de redes sociais para interagir com consumidores foi uma das grandes revolucdes proporcionadas pelo
marketing na era da transformacao digital. Esses canais servem como plataformas para atrair a atencao da
audiéncia e, em casos mais avancados, dispdem de chats privados que podem ser usados para o atendimento.

O sucesso na comunicacao via mensagem direta em redes como o Twitter e o Instagram fez com que as marcas
olhassem com maior atencao para essa funcionalidade. Os chats privados, afinal, sao verificados
frequentemente pelos usuarios e ja fazem parte da sua rotina digital. Podemos dizer que é uma versao mais
jovem e atual do email.

Sera mantida a atencdo ja dedicada a estes recursos, com resposta a todos os comentarios e mensagens
recebidas através das redes sociais da DRCN.

Atendimento no whatsapp

Em vez de oferecer uma newsletter, por exemplo, algumas marcas ja oferecem aos seus seguidores a inclusido
em grupos do WhatsApp ou em listas de transmissao. A popularidade do aplicativo, que o levou a ser comprado
pelo Facebook em 2014, contribui para a eficacia desse tipo de abordagem.

Pretende-se a criacdo de um grupo no Whatsapp para partilha e divulgacdo de informacdes sobre a
atividade da DRCN e museus.

Ampliacdo do investimento em inteligéncia artificial

A inteligéncia artificial chegou para ficar. Hoje, a tecnologia ja é aplicada em recursos como os chatbots,
assistentes virtuais que simulam um humano e conseguem aprender com as interagdes com os usuarios. A
tendéncia é que esse tipo de aplicacao seja apenas 0 comeco de uma expansao de possibilidades.

Um exemplo que nao deixa duvidas da importancia dessa tecnologia é o crescimento das buscas por voz. Em
janeiro de 2018, o nimero de pesquisas na internet utilizando este recurso ja ultrapassava a marca de 1
bilhdo por més. Ao otimizar o marketing em servicos como o Waze e o Google Maps, por exemplo, permite-
se que assistentes virtuais, como a Alexa, encontrem e recomendem os estabelecimentos aos usuarios em
localizacbes proximas.
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Em 2019/2020, foi ja realizada a criacdo/atualizacao das fichas de conhecimento no Google Maps dos
museus e principais monumentos da DRCN. Foi também criado um assistente virtual no site da DRCN que
encaminha os visitantes para o conteudo pretendido. Pretende-se manter este servico com
funcionamento regular e optimizado.

Valorizacao da transparéncia de empresas

Para personalizar a experiéncia dos usuarios, é primordial contar com dados da audiéncia. S assim é possivel
saber suas preferéncias, horarios de maior interacao e até as informacdes mais basicas, como nome, género
e endereco de email. O crescimento do uso desses dados, contudo, gerou um efeito negativo.

Sem regulamentacao clara sobre o assunto, diversas companhias utilizaram os dados de consumidores de
forma questionavel, o que acabou por despoletar a introducao da nova legislacao de RGPD. O Regulamento
Geral sobre a Protecdo de Dados 2016/679 € um regulamento do direito europeu sobre privacidade e protecao
de dados pessoais, aplicavel a todos os individuos na Unido Europeia e Espaco Econdmico Europeu que foi
criado em 2018.

De forma a cumprir a legislacdo em vigor, mas mantendo a preméncia da recolha desta informacéo, foi
acionada uma conta do Google Analytics para rastrear os movimentos dos visitantes de todos os sites do
universo DRCN. Por outro lado, continuara a ser feita a analise estatistica dos dados disponiveis relativos
as redes sociais da DRCN.

Expansao da busca visual

A busca visual é um recurso cada vez mais frequente em motores de busca, que permite que uma pesquisa
se inicie a partir de uma imagem enviada pelo usuario, que pode ser até mesmo um printscreen. Trata-se de
uma tendéncia que segue a linha de otimizacao constante da experiéncia dos usuarios.

0 uso de figuras para a realizacao de buscas é mais interessante do que o de textos ou audios por um simples
motivo: 90% das informacdes transmitidas ao cérebro humano sao em forma de imagem (que inclusive sdo
processadas 60 mil vezes mais rapido que qualquer texto).

Ferramentas como o Pinterest Lens permitem que o usuario, ao ver um item que lhe interessa numa imagem,
possa buscar artigos semelhantes nos catalogos de lojas digitais com apenas um clique.

Por isso, é fundamental manter o inventario atualizado e otimizar o SEO, especialmente o relacionado
com as imagens. Inserir title tags e descricoes é fundamental para que o algoritmo de busca entenda o
que trata a figura e possa relaciona-la com as pesquisas realizadas pelos usuarios.

Criacdo de conteudos em audio

Assim como as imagens, o audio é um elemento que vem adquirindo expressdao no Marketing Digital,
principalmente no que diz respeito as buscas por voz. Porém, a tendéncia vai muito além da mera realizacdo
de pesquisas por meio da fala. Em busca de experiéncias cada vez mais ageis e eficientes, os usuarios tém
dado muita atencao a conteldos sonoros.

A mera inclusdo de um player como alternativa a leitura de um texto torna o contelido mais atraente para a
audiéncia, que pode simplesmente clicar no play e dedicar-se a outras tarefas de forma simultanea.

Em 2021, sera concretizada a implementacao de um player nos sites DRCN, por exemplo o Read Speaker.
A criacdo de podcasts € outra solucao a explorar neste dominio.
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Atividades Propostas

Intervenientes

Comentarios

realidade aumentada

Criacaio de uma loja | Departamento Comunicacao e | A criacao da loja online da DRCN, através do site

online DGFRH institucional, permitird depois a criacdo de
publicacdes de apelo a compra através das redes
sociais, sobretudo Instagram.

Criacdo de conteldos | Museus Criacdo de conteldos mais personalizados,

personalizados e mais focados em videos tematicos, de pessoas para

emotivos pessoas.

Analise do potencial da | Museus e Monumentos Tendo em conta os custos associados a criacao de

realidade  virtual e conteldos de realidade virtual e realidade

aumentada, esta é uma solucao que devera ser
equacionada caso a caso, e implementada,
sobretudo, no desenho museoldgico de museus e
monumentos.

Campanhas de Marketing
Digital

Departamento Comunicacdao e
DGFRH

Investimento em campanhas de marketing digital,
nao so através do Google Ads, mas também nas
redes sociais mais ativas (sobretudo Facebook e
Instagram).

Marketing de Conteldo

Departamento Comunicacdao e
Museus

Sera mantido o fluxo diario de atualizacédo do site
da DRCN, com publicacdo de noticias sobre a
atividade da instituicdo, seus museus e
monumentos.

Videos em direto no
Facebook e/ou
Instagramm

Museus e monumentos

Utilizacao do Facebook Live e Instagram IGTV para
a apresentacao de conteldos interessantes para o
publico. Por exemplo, a apresentacao de pegas em
destaque nos museus, curiosidades sobre os
monumentos, conversas com pessoas ligadas ao
patriménio, a conservacao e restauro, mantendo
o foco “de pessoas para pessoas”.

Conteldos visuais

Criacao de conteudos video, por exemplo, com os
autores dos artigos da revista Patrimonio a Norte.

Chats de comunicacao

Departamento Comunicacao e
museus

Resposta a todos os comentarios e mensagens
recebidas através das redes sociais da DRCN.

Grupo no Whatsapp

Departamento Comunicacao

Criacao de um grupo no Whatsapp para partilha e
divulgacao de informacdes sobre a atividade da
DRCN e museus.

Assistente virtual

Departamento Comunicacao

Manutencao do assistente virtual no site da DRCN
que encaminha os visitantes para o conteldo
pretendido.

Data Analytics

Departamento Comunicacao

Acompanhamento das contas do Google Analytics
para rastrear os movimentos dos visitantes dos
sites DRCN. Por outro lado, continuara a ser feita
a andlise estatistica dos dados disponiveis
relativos as redes sociais da DRCN.

Estratégia de SEO

Departamento Comunicacao e
Museus

Manter o inventario atualizado e otimizar o SEO,
especialmente o relacionado com as imagens.
Inserir title tags e descricbes é fundamental para
que o algoritmo de busca entenda o que trata a
figura e possa relaciona-la com as pesquisas
realizadas pelos usuarios.

Conteldos audio

Departamento Comunicacao e
Museus

Implementacao de um player no site da DRN, por
exemplo o Read Speaker. A criacao de podcasts é
outra solucao a explorar neste dominio.
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Gestao de Redes Sociais Departamento Comunicacdo e | Manter atencdo constante as tendéncias de
Museus conteldos e politicas de atualizacdo das principais
redes sociais. Criar conteldos atuais e em
consonancia com as principais tendéncias.

9.4 O Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo Cultural

O Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo € uma estrutura informal criada pela Direcao Regional de Cultura
do Norte para dar apoio a agentes/individuos interessados no desenvolvimento de projetos de ambito cultural
na regido. A sua area de atuacao situa-se ao nivel do atendimento e encaminhamento dos interessados, tanto
para entidades com projetos semelhantes ou confluentes como para entidades potencialmente financiadoras.

Em 2021, pretende-se, em estreita colaboracao com a Divisao de Promocao e Dinamizacao Cultural,
disponibilizar o Manual do Empreendedor Cultural.

9.5 O Gabinete Juridico

0 gabinete juridico, com atividade transversal a toda a DRCN, presta apoio juridico em todo o seu ambito de
atuacdo, desde todos os processos concursais de pessoal e de contratacdo publica, aos processos de
salvaguarda do Patriménio no ambito de licenciamentos, processos de classificacdo e emissao de pareceres
inerentes as competéncias proprias desta entidade.

Apoia e assessora a Direcdo em matéria de articulacdo com a tutela e na elaboracao de todos os documentos
de gestao.
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10. CONCLUSAO

O Plano de atividades que antecede procura revelar, de forma sistematica, todas as atividades e tarefas
propostas por todos os servicos integrados na Direcao Regional de Cultura do Norte, enquanto organismo
periférico da administracao direta do Estado, que desenvolve a sua atividade na regido Norte, sob a tutela
do Ministério da Cultura.

Com atribuicées no dominio do patrimdnio cultural, nas suas multiplas vertentes e com diversas competéncias
ao nivel do ordenamento de territorio, da gestao do patriménio cultural e do acompanhamento das artes no
Norte de Portugal, a DRCN continuara a desenvolver a sua atividade salvaguardando, preservando,
restaurando, promovendo e divulgando os valores da cultura material e imaterial existentes na regiao Norte.

A cultura e a identidade dos povos sao valores que importa cada vez mais preservar e transmitir de geracao
em geracdo. E, assim, responsabilidade da DRCN assegurar o legado dos valores culturais, identitarios e
patrimoniais que herdamos do passado e comunica-los, de forma qualificada.

Vila Real, 30 de setembro 2020

&e é{l&lra do Norte

¥ CULTURA
Doutor Anténio TaFgla Ponte |
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