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Introducao

Por deliberacdo do Conselho de Prevencdo de Cawudatada de 1 de Julho de 2009,
foi exigido a todos os 6rgédos dirigentes maximaos efaidades gestoras de dinheiros
publicos, valores ou patriménio publicos que, nazprde 90 dias, elaborassetanos

de gestao de riscos de corrupgéo e infragbes cané&sde prazo foi, posteriormente,
prorrogado até 31/12/09.

Para apoio dos servicos publicos, o citado Consélifiondiu um guido para a
elaboracéo de planos de prevencao de riscos dgpcéo e infracbes conexas, que nao

s6 apresentava a estrutura do documento, mas tambémcontelddo material.

Foi a partir deste documento, do relatério-sintegsultante da aplicacdo do
questionario “Avaliacdo da Gestdo de Riscos de Corrupcédo e I6gFagConexdsaos
diferentes servicos e dBuia Explicativo Sobre a Corrupcdo e Crimes Conedas
autoria do Ministério da Justica, que se delinepuesente plano ja no ano de 2010.

As medidas preventivas apresentadas para mitigagco de corrupcao e infracoes
conexas assentaram em dois vectores: 0 aumentontimlo interno das actividades

desenvolvidas e na sensibilizagéo interna para@feno da corrupgao.

Decorridos cerca de 6 anos importa reequacionafesido plano, especialmente tendo
em consideracgéo a alteragdo organica ocorrida €2, 20m a publicagdo do Decreto-
Lei n.°114/2012, de 25 de Maio, Portaria n.° 22¥22@e 3 de Agosto.
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Por outro lado, a Recomendacédo de 1 de Julho dB, 30bpde que os Servicos
Publicos tevem identificar de modo exaustivo 0s riscos daage incluindo os de

corrupcgédo, bem como as correspondentes medidasiiess.

Mais recomenda que estes riscos devem ser idewkific relativamente as funcoes,
acOes e procedimentos realizados por todas asdesidda estrutura organica das

entidades.

Sublinhe-se, ainda, que com a entrada em vigoresdalBcdo do Conselho de Ministros

n.° 53/2016, de 21 de Setembro, que aprovou ung@al#ir Conduta para membros do
Governo, membros dos respetivos Gabinetes miragte®@ com, as necessarias
adaptacOes, aos dirigentes superiores da admg@distraiblica, importa por isso ter

também em consideracdo as respetivas normas, &s @urestituem uma orientacéo

genérica para os dirigentes superiores da adnagéirdirecta do Estado (art.° 11.9),
passando a fazer parte integrante do presente gtadisposicdes normativas que sejam
aplicaveis aos dirigentes superiores da admin&trggiblica,_designadamente,ndo

aceitacdo de ofertas que possam constituir comtidg@aara o exercicio de uma acao
ou omissdo sobre a tomada de uma decisédo publieaabstencdo de usar ou permitir
que terceiros utilizem bens fora de parametrosdeabilidade e adequagéo social bens
ou recursos publicos que |he sejam exclusivameisgouibilizados para o exercicio

das suas funcoes.

|. Caracterizagéo genérica da Direc¢do Regional deultura do Norte

1. Natureza, Misséo e Atribuicdes

A Direccdo Regional de Cultura do Norte € um senperiférico da administracao

direta do Estado, dotado de autonomia adminis&ratiija respetiva organica consta no
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Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de Maio, que ceswjuatro Direccbes Regionais de

Cultura atualmente existentes, estabelecendo a@udisua missao e atribuicdes.

Missao, Atribuicbes e Competéncias

As DRC tém por missdo na sua area de atuacdo @eagedem articulacdo com os
servi¢os e organismos da PCM na area da cultumdagéo de condi¢cdes de acesso aos
bens culturais, o acompanhamento das atividadedigcalizacdo das estruturas de
producdo artistica financiadas pelos servicos emsgios da area da cultura, o
acompanhamento das acdes relativas a salvaguaattajzacdo e divulgacdo do

patrimonio cultural imével, mével e imaterial, @poio a museus.

No ambito das circunscricfes territoriais respstives DRC prosseguem as seguintes

atribuicdes:

1.1. Assegurar o acompanhamento das atividadesladocar na fiscalizacdo das
estruturas apoiadas pelos servicos e organismd¥raetadéncia do Conselho de
Ministros (PCM) na area da cultura, em articulag@m a Direcdo-Geral das Artes
(DGARTES);

1.2. Apoiar iniciativas culturais locais ou regimade carater ndo profissional, que,

pela sua natureza, correspondam a necessidadptidiiea especificas da regiao;

1.3. Propor a DGPC o plano regional de intervengdiesitarias em matéria de estudo
e salvaguarda do patrimonio arquitetonico e ardquggod, bem como os
programas e projetos anuais e plurianuais da suesepgacdo, restauro e
valorizacéo, assegurando, em articulagdo com a D@P€spetiva promocgac e

execucao;

1.4. Gerir os monumentos, conjuntos e sitios qeefdiilem afetos e assegurar as

condicOes para a sua fruicdo pelo publico;

1.5. Assegurar a gestao das instituicbes museak®gige Ihe forem afetas.



£ REPUBLICA X CULTURA
A PORTUGUESA O NORTE -

CULTURA

1.6. As DRC prosseguem ainda as seguintes atribugg

1.6.1. Pronunciar-se, nos termos da lei, sobreoplgmrojetos, trabalhos e intervengdes
de iniciativa publica ou privada a realizar nas aule protecdo dos imoveis

classificados ou em vias de classificagéo;

1.6.2. Acompanhar e fiscalizar a execucao de iatey@es nas zonas de protecan de

imoveis classificados ou em vias de classificacéo;

1.6.3. Pronunciar-se e submeter a apreciacdo de&COSRestudos, projetos, relatorios,
obras ou intervencdes sobre bens culturais cleadds como monumento
nacional ou interesse publico, ou em vias de dleagéo, e nas zonas de protecéo

dos imoveis classificados afetos a DGPC;

1.6.4. Instruir e submeter a apreciacdo da DGP@axessos de classificacéo e fixacao
das zonas especiais de protecdo de imoveis desaiemnacional e de interesse

publico;

1.6.5. Acompanhar, de acordo com as orientaco@®tvds emanadas pela DGPC, as

acOes de salvaguarda e valorizacao do patrimégiotatronico e arqueoldgico;

1.6.6. Apoiar e colaborar na inventariagdo sistmméé atualizada dos bens que

integram o patriménio arquitetdnico e arqueoldgico;

1.6.7. Patrticipar, nos termos da lei, na elaborag&oplanos diretores municipais, bem
como apoiar a DGPC na elaboracéo de estudos detengabiental, dos planos
de pormenor de salvaguarda e de reabilitacdo urbas@mais instrumentos de

gestao territorial;

1.6.8. Emitir parecer sobre planos, projetos, thadzae intervencdes de iniciativa
publica ou privada com impacto arqueolégico no ipetnio arqueoldgico,

arquitetonico e paisagistico;
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1.6.9. Instruir e submeter a apreciacdo da DGPQ@eddos de autorizacdo para a

realizacdo de trabalhos arqueologicos, bem comiaeos respetivos relatorios;
1.6.10. Fiscalizar e acompanhar os trabalhos alggieos autorizados pela DGPC;

1.6.11. Promover a sensibilizacdo e a divulgacddbales préaticas para a defesa,
valorizagdo do patrimonio cultural arquitetonicargueoldgico, nomeadamente

através de acdes educativas e de formacao emlagéioucom a DGPC,;

1.6.12. Emitir parecer sobre o manifesto intergag®ico de projetos enquadraveis no
ambito do mecenato cultural e sobre quaisquer utratérias que lhe sejam

solicitadas no a&mbito dos servigos e organisma@semda cultura;

1.6.13. Dar apoio técnico, em articulagdo com a OGP museus integrados na Rede

Portuguesa de Museus que nao Ihe tenham sido ;afetos

1.6.14. Apoiar a DGPC na inventariacdo de manifést® culturais tradicionais
imateriais, individuais e coletivas, nomeadamente&wvas do seu registo

videografico, fonografico e fotografico;

1.6.15. Articular-se com outras entidades publicas privadas que prossigam
atribuicbes ou objetivos afins na respetiva aremevencdo, com a finalidade
de incentivar formas de cooperacdo integrada andelser e concretizar

mediante protocolos ou contratos-programas.

1.6.16. Para efeito do disposto no ponto 1.6.1QRE sdo competentes para a emissao
dos pareceres prévios a que se refere o artigaldIDecreto-Lei n.° 309/2009,

de 23 de outubro, salvo nas zonas de protecaordngis afetos a DGPC.

1.6.17. As DRC possuem capacidade editorial proprasuportes distintos, podendo

proceder a venda, assegurando os direitos de eettitoriais.
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2. Competéncias das Unidades Organicas

2.1. Diregéo de Servigos de Bens Culturais, previsha Portaria n.° 227/201Z2,

de 3 de Agosto.

2.2. A Diregdo de Servicos de Bens Culturais, abriediamente designada par
DSBC, compete:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

Preparar o plano regional de intervencOéwitrias no dominio do
estudo e salvaguarda do patriménio arquitetonie@wgeieologico, bem
COmo 0S programas e projetos anuais e pluriangasud conservacéo,
restauro e valorizagéo, assegurando, em articulzg@ca Direcdo-Geral

do Patriménio Cultural (DGPC), a respetiva promoga@xecucao;

Preparar, nos termos da lei, a emissdo doscgres sobre planos e
projetos, trabalhos e intervencdes de iniciativdlipd ou privada a
realizar nas zonas de protecdo de iméveis claaddie ou em vias de

classificacao;

Acompanhar e fiscalizar a execucdo das intervencdesnidativa
publica ou privada nas zonas de protecdo dos im@lassificados cu

em vias de classificacéo;

Elaborar parecer sobre os estudos, projetos, relatérabras ou
intervengbes sobre bens imoveis classificados cammumento
nacional ou interesse publico, ou em vias de ¢leagéo, e nas zonas de

protecdo dos imoveis afetos a DGPC,;

Instruir e submeter & apreciacdo da DGPC os procegsokssificacdo
ou desclassificacdo e fixacdo ou redefinicdo dasmgzaespeciais de
protecdo de imdveis de interesse nacional e deegge publico;

Acompanhar, de acordo com as orientacdes e diretivesadas pela
DGPC, as acbes de salvaguarda e valorizacdo ddmgaio

arquitetonico e arqueologico;
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2.2.7. Executar projetos e obras, acompanhando e fiscalizanslta execucéo

fisica e financeira;

2.2.8. Apoiar e colaborar na inventariacdo sistematica aliafda dos bens

que integram o patrimonio arquitetonico e arqueotsig

2.2.9. Propor ao diretor regional o embargo administratde obras ou
trabalhos nas zonas de protecdo de imdveis clzs$ifs de interesse
nacional ou de interesse publico, ou em vias desifleacdo como tell,
executadas em desconformidade com a lei, bem coopompmedidas de
salvaguarda do patrimonio considerado em risco deeridracan

imediata;

2.2.10.Elaborar os pareceres relativos aos bens imoveissifiados, as
respetivas zonas de protecdo e imoveis nelas sgu@ados bens imoveis
em vias de classificacdo, sobre o exercicio datdice preferéncia por
parte do Estado;

2.2.11.Colaborar, nos termos da lei, na elaboracdo dosoglatiretores
municipais, bem como apoiar a DGPC na elaboracéestiedos de
impacte ambiental, dos planos de pormenor de savdg e de

reabilitacdo urbana e demais instrumentos de gestétorial;

2.2.12 Elaborar parecer sobre planos, projetos, trabalhastexrvencdes cle
iniciativa publica ou privada com impacto arqueatdgno patrimonio

arqueoldgico, arquitetdnico e paisagistico;

2.2.13.Instruir e elaborar parecer sobre os pedidos derizagéo para a
realizacdo de trabalhos arqueoldgicos e submetélagpreciacdo da

DGPC, bem como analisar e submeter os respetilaiénies a DGPC,;

2.2.14 Fiscalizar e acompanhar os trabalhos arqueoldgictsrizados pela
DGPC, bem como informar a DGPC da realizacdo dealtnas

arqueoldgicos nao autorizados;
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2.2.15.Monitorizar o estado de conservacdo dos monumentosities
arqueoldgicos e propor as iniciativas pertinentesaa sua defesa e

investigacdo quando alvo de ato, ou ameaca, deutést;

2.2.16.Coordenar a atividade das equipas técnicas de dogiemos dominias

da prospecao, inventario e registo do patrimérjoeologico;

2.2.17.0rganizar e garantir a manutencdo dos depdsitos si@olies
arqueoldgicos sob responsabilidade da DRC, bem qmmmor outros

locais de depdsito e de incorporacao definitiva;

2.2.18.Conceber e desenvolver as acdes de sensibilizagdmlgacédo de boas
praticas para a defesa e valorizacao do patrim@uitaral arquitetonico

e arqueoldgico, em articulacdo com a DGPC;

2.2.19.Propor e coordenar a execucdo de programas e agigesndseus
dependentes e monumentos afetos, nomeadamente reas dos

programas expositivos e atividades educativas;

2.2.20.Dinamizar e acompanhar a execucdo do programa delaakes dos
museus e monumentos afetos, organizando e tratandespetiva

informacéo;

2.2.21.Assegurar a atualizacdo das estatisticas de vestalds monumentos

afetos;

2.2.22.Desenvolver programas de incentivo ao estabeleciméat parcerias

entre museus localizados na sua area de atuacao;

2.2.23.Dar apoio técnico a colecdes visitaveis no ambitd_eia-quadro dos

Museus Portugueses, sob a orientacéo técnica d€PGP

2.2.24.Promover, em articulacdo com a DGPC, acdes de coags®r e restauro

de bens moveis de relevante interesse cultural;

2.2.25.Submeter a aprovacdo da DGPC a apreciacéo técnicamtidaturas a

credenciacao de museus;

10
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2.2.26.Conceber e implementar 0s meios nhecessarios ao taeglas
manifestacbes culturais tradicionais no ambito dtriqpponio cultural

imaterial;

2.2.27 Elaborar parecer sobre o manifesto interesse pubdieo projetos
enquadraveis no ambito do regime juridico do meceaatural e sobre
qguaisquer outras matérias que lhe sejam solicitamasambito dos

servicos e organismos da area da cultura;

2.3.Divisdo de Gestao Financeira e Recursos Humanasiada pelo Despacho
n.c 7827/2010, de 4 de Maio

2.4. A Divisdo de Gestdo Financeira e Recursos Humas, abreviadamente

designada por DGFRH, compete:

2.4.1. Elaborare gerir o plano anual de actividades, outros plategestao

estratégica e acompanhar a sua execuc¢ao;

2.4.2. Elaborar as propostas de orcamento da BioeRegional de Cultura do
Norte, assegurar 0 seu controle e execucdo, gadanttodos os
procedimentos técnicos, administrativos e contglubis (plasmados no
plano oficial de contabilidade para a administragéblica), de acorclo

com as disposicdes legais aplicaveis e com priogige boa gestéo;

2.4.3. Proceder a arrecadacdo e cobranca de Beeeit@struir oS processos
relativos a despesas resultantes dos orcamentmogqrela Direcgdo
Regional de Cultura do Norte, informar quanto a #&@alidade e

cabimento e efectuar processamentos, liquidacpagamentos;

2.4.4. Organizar a conta anual de geréncia e apegsa proposta de relatério

anual de actividades da Direccédo Regional de GuttarNorte;

2.4.5. Promover a constituicdo, reconstituicdo quidiacdo do fundo

permanente de maneio;

11
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2.4.6. Assegurar a aquisicao de bens e servicoarrnlacdo com a Unidade
Ministerial de Compras, distribuir e controlar dizs&aicdo e stocks dos
artigos de consumo corrente e disponibilizar infagéo de compras nos
moldes e na periodicidade que vierem a ser defnjgela Unidade

Ministerial;

2.4.7. Organizar e manter actualizado o cadasimgentario de todos os bens
(mdveis e imbveis) afectos a Direccdo Regional dieu€a do Norte, ou
a sua guarda, assegurando a manutencdo das ibetala; dos

equipamentos;

2.4.8. Gerir 0 parque de viaturas do Servico, asaego a sua limpeza,

conservagao e manutencao;

2.4.9. lIdentificar as necessidades de aquisicdeds e servicos necessarios ao
funcionamento das unidades orgéanicas e assegudistrébuicdo de
stocks pelas mesmas;

2.4.10. Assegurar o cumprimento das normas retafigacondicdes de higiene,

saude e seguranca no trabalho;

2.4.11. Colaborar na organizacdo de processogasijeivisto do Tribunal de

Contas;

2.4.12. Em colaborac&o com a Direccéo de ServigesBens Culturais ou com
a Divisdo de Promocado Cultural, avaliar a capa@daécnica e

financeira de potenciais fornecedores de bensviesr

2.4.13. Executar as varias tarefas inerentes a®dexte, designadamente
recepcdo, classificacdo, registo, distribuicdo riitee expedicdo de

documentacéo varia;

2.4.14. Assegurar o desenvolvimento e a gestadoistenm de arquivo da
DRCN;

2.4.15. Acompanhar as medidas preconizadas peiadsoe de informacao e
promover a sua aplicacdo, visando alcancar obgctie racionalizacédo
12
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e modernizacdo administrativa para a efectiva desiabzacdo e

simplificacéo dos procedimentos;

2.4.16. Assegurar o funcionamento e actualizacd sistemas operacionais
informaticos de suporte a boa gestdo financeirafdgede recursos

humanos e gestéo de circulacédo da informacéo;

2.4.17. Assegurar a correcta aplicacdo do plammabfile contabilidade pare a

Administragdo Publica;

2.4.18. Apoiar o funcionamento dos sistemas infticoa e bases de dados
utilizados pela DRC;

2.4.19. Manter actualizado e funcional o parquermftico e os sistemas de

rede informaticas da DRC;

2.4.20. Programar e acompanhar os processos dec@mlerecrutamento e

acolhimento de pessoal;

2.4.21. Assegurar a execugado dos procedimentosnedrativos relacionados
com o pessoal da Direc¢gédo Regional de Cultura dteNo

2.4.22. Organizar e manter actualizada a informagdfativa aos recursos

humanos existentes;

2.4.23. Assegurar o processamento das remuneragigros abonos do pessoal

da Direccao Regional de Cultura do Norte;

2.4.24. |dentificar as necessidades de formacgedeacoamento profissionais,
numa perspectiva integrada, com vista ao enquadtames
desenvolvimento dos recursos humanos e propor oo pénual de

formacéo;

2.4.25. Aplicar as medidas de politica de recutammanos definidas para. a

Administracdo Publica;

2.4.26. Elaborar o balanco social da Direccao Regide Cultura do Norte e

actualizar a Base de Dados da Administracédo Pudblica

13
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2.4.27. Promover e organizar o processo de apbcdg&IADAP no ambito ca
Direccdo Regional de Cultura do Norte e asseguratahoracédo do
relatério sintese da aplicacdo do sistema de g@aliaao nivel do
Servico;

2.4.28. Analisar os processos de acidentes em¢eeevdoencas profissionais,
face ao regime juridico e legislacdo complementplicavel aos
organismos da Administracdo Publica, bem como psae as

correspondentes despesas;

2.4.29. Colaborar na instrucdo de processos disargks, de sindicancia, de
inquérito e de averiguacdes, bem como de procedsoscontra-

ordenacéo;

2.4.30. A Diviséo de gestdo Financeira e de ResurBomanos integra, ainda,
as seguintes secc¢dds:Seccdo de Gestdo e Monumentasquem cabe,
grosso modo, prosseguir com todos os procedimewtosnistrativos e
financeiros inerentes a boa gestdo financeira dastoas unidades
organicas, nuclear e flexiveis, da Direc¢do Regidedultura do Norte,
com recurso as valéncias e competéncias supraaeksicmormente
guanto ao disposto nas alineas 1.1 a 1.20 doduo9iesente despacho e,
bem assim, gerir 0s antigos servicos dependentdsades nos
Monumentos S. Martinho de Tibdes e Area Arqueolbgic Freixo; 2 -

b) Seccéo de Recursos Humanos e apoio administratj\eo quem cake
garantir, em geral, a prossecucdo e uma correctiegiosa politica de
gestdo dos recursos humanos necessarios ao bomnamento das
unidades organicas, nuclear e flexiveis, tambénddmente suportadas
nas competéncias supra elencadas, designadamentispusto nas

alineas 1.21 a 1.30 do n.° 1 do presente despacho;

14
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2.5. Divisdo de Promogéo e Dinamizagéo Cultural, imda pelo Despacho n.°
24971/2007, de 30 de Outubro

2.6. A Divisiao de Promocio e Dinamizacdo Cultural,abreviadamente

designada por DPDC, compete:

2.6.1. Promover e apoiar iniciativas culturais locais e oegis que, pela sua
natureza, correspondam a necessidades ou aptsifesifecas da regido

e nao integrem programas de ambito nacional;

2.6.2. Promover a cooperacdo transfronteirica e colaboram n

internacionalizacdo da cultura portuguesa;

2.6.3. Promover, em articulagdo com a Direccao de SerdeoBens Culturais
(DSBC), a conjugacdo da salvaguarda do patriméom © apoio a

criacdo e difuséo artisticas;

2.6.4. Apoiar agentes, estruturas, projectos e accdes déctea nao
profissional nos dominios artisticos e da culttaditional;

2.6.5. Propor e desenvolver estratégias de captacdo desapmcenaticos para
a realizacdo de iniciativas da Direccdo Regional @altura,
abreviadamente designada por DRC, no ambito dasasabuicoes;

2.6.6. Assegurar o acompanhamento das actividades e dizBgé® das
estruturas apoiadas pelo Ministério da Cultura, edhdamente
designado por MC;

2.6.7. Assegurar 0 apoio técnico necesséario a plena execdgapolitica
cultural, aos niveis regional e local, nos diversb@minios de

intervencao;

2.6.8. Informar os servicos e organismos do MC sobre asidades
desenvolvidas pela DRC, bem como disponibilizansgueer elementos

que por estes Ihe sejam solicitados;

15
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2.6.9. Emitir parecer sobre o manifesto interesse -cultwial projectos

enquadraveis no ambito do Regime Juridico do MeoeDaltural,

2.6.10.Emitir parecer sobre quaisquer outras matériadhgueeja solicitadas no
ambito das atribuicbes no dominio da cultura dai@@acia do Conselho

de Ministros.

2.7. Cinco Unidades Organicas Flexiveis, criadas lpeDespacho n.° 7315/2013,
de 21 de Maio

2.8. Cinco Unidades Organicas Flexiveis, a saber: 4 Museu de Abade de
Bacal; 2 — Museu dos Bisacinhos e Museu D. Diogo 8eusa; 3 — Museu da
Terra de Miranda; 4 — Museu de Alberto Sampaio, Pag dos Duques e
Museu de Etnologia do Porto; 5 — Museu de Lamego,ug exercem as

seguintes competéncias:

2.8.1. Gerir os Museus, assegurando as suas condicOesici&ofle praticando
todos os atos de gestdo corrente necessarios adubocimnamento dcs

mesmos, incluindo a gestdo dos recursos humandeegiorem afetos;;

2.8.2. Promover e desenvolver o estudo, a investga a divulgacdo das

colecdes que constituem o acervo do museu e pationealtural afim;

16



2.8.3.

2.8.4.

2.8.5.

2.8.6.

2.8.7.

2.8.8.

2.8.9.
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Proceder ao inventario museologico e doctegén dos bens culturais

incorporados;

Recolher, investigar, salvaguardar, valoreaolocar a fruicdo publica
os testemunhos que, pela sua importancia civibred] historica,
cultural, artistica e estética, assumem particukdevancia para a

afirmacéao da identidade coletiva;

Executar programas e agdes, nomeadamentéreas dos programas

expositivos e atividades educativas;
Executar o programa de atividades;

Executar, em articulagdo com o DGPC, acéesodservacgéo e restauro

de bens moveis de relevante interesse cultural;
Manter atualizada a contabilizagc&o de visits

Propor a cedéncia temporaria de espaciig/agratuito ou oneroso;

2.8.10. Propor a celebracdo de Protocolos e acocdos outras entidades,

nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas
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3. Organograma

Diretor Regional de Cultura do Norte
(Doutor Antonio Ponte)

Diretor de Chefe da Divisdo Chefe da Divisdo Museu do Abade Museu dos Museu da Terra Museu de Alberto Museu de
Servicos de Bens de Gestdo de Promogdo e de Bacal Biscainhos e de Miranda Sampaio, Pagos dos Lamego
Culturais Financeira e Dinamizacdo Museu D. Diogo Duques de Bragani
Recursos Cultural de Sousa e Museu de

Humanos Etnologia do Porto
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3. 1. Identificacéo dos Dirigentes

Diretor Regional - Doutor Antonio Ponte

Diretor de Servi¢cos de Bens Culturais — Dra. ElviraRebelo

Chefe da Divisao de Gestdo Financeira e Recursos tHanos — Dra. Sonia Cerdeira

Chefe da Divisao de Promocéao e Dinamizacao Cultural Dra. Fernanda Araujo

Unidades Organicas Flexiveis:

Museu do Abade de Bacal — Dra, Ana Maria Afonso

Museu dos Biscainhos e Museu D. Diogo de Sousa -aDisabel Silva

Museu da Terra de Miranda — Dra. Celina Pinto

Museu de Alberto Sampaio, Paco dos Duques de Bragane Museu de Etnologia
do Porto — Dra. Isabel Fernandes

Museu de Lamego - Doutor Luis Sebastian
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II. Identificacao dos riscos de corrupcgéo e infracges conexas e medidas Gerais e

Preventivas

1. Medidas Gerais

1.1.

1.2.

1.3.

1.4

1.5.

1.6.

A postura profissional dos trabalhadores d&CRRalém dos deveres legalmente
previstos para a funcao, deve ter, sobretudo, erta@ue a existéncia da Direcao
Regional e dos respetivos postos de trabalho temmocénica razdo de ser a

prestacao de servicos & Comunidade e aos Cidadaos.

Do envio de e-mails com informacgfes imporwsiidesignadamente sobre posicoes

da DRCN) deve ser sempre efetuada uma cépia, agpiem processo proprio.

Devem ser criados manuais de boas préaticas deoprocedimentos para as
atividades ou conjunto de atividades que se corgsitenais sensiveis ou passiveis

de maior risco de infracdes.

Na area de projetos e obras, deve existir anticplar controlo relativamente aos
cadernos de encargos, concurso, pagamentos e, gaciads a acréscimo de

encargos.

Todos os documentos, oriundos ou destinadogxserior, bem como os de
circulacdo interna, devem ser registados na aplcale gestdo de documentos,

sempre que seja possivel a sua utilizacao.

Cada Unidade e Subunidade organicas devenenssitemas internos de controlo

de prazos e procedimentos.
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1.7.

1.8.

1.9.
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Os prazos procedimentais devem ser escrupoérga cumpridos (na auséncia de

lei prépria, aplicam-se os prazos do CPA).

Sempre que numa resposta para o exterionffmo, fax ou e-mail) tenha havido
indicacdo de um prazo ou data provavel de satisfdgdum pedido, deve esse
prazo ou data ser atualizado (pelo mesmo meio)hdjase verifique a
impossibilidade do seu cumprimento, assinado p&et® da Direcdo Regional,

Direc&oo de Servigos e Chefe de Divisao.

A rececdo de quaisquer achados, pecas, nmtetiade outro bens culturais &
efectuada sempre na presenca de dois trabalhadar&RCN, lavrando-se ata
onde se identifiquem as pessoas presentes, desdngébjetos recebidos e outros

eventuais elementos, sendo datada e assinadadpsr to

2. ldentificagcdo dos riscos de corrupcao por unidaglorganica e medidas

preventivas

2.1.Embora todas as actividades desenvolvidas pekccdo Regional sejam
potencialmente susceptiveis da prética de actosodeipcdo ou infraccdes
conexas elegeram-se apenas, por unidade orgarjoalas que, pela sua

natureza, podiam comportar um risco ndo negligeetia

2.2. Na esteira do guido para elaboracdo do plangrdvencao de riscos de
corrupcao e infraccdes conexas, classificou-ssam rem elevado, moderado e
fraco em funcdo do grau de probabilidade de ocomée gravidade das

infraccOes que lhe estdo subjacentes.
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Diretor Regional

O apoio de iniciativas culturais ou regionais, deacter ndo profissional, encontra-se
na dependéncia da Diretora Regional, sendo frequeatribuicdo anual de beneficios

publicos de natureza pecuniaria.

Constata-se a este respeito que nao existem natenastureza geral e abstrata que
definam os critérios para a atribuicdo de benefigablicos, o que podera ndo so
dificultar o acesso de todos interessados a g&ialé beneficios, como dota o processo

de atribuicdo de alguma opacidade.

Por outro lado, em reforco da transparéncia do gssm de atribuicdo, importa
documentar o processo de atribuicdo, desde a fagdol do pedido e respetiva

instrucéo até a decisao final do mesmo.
A existéncia de normas gerais e abstratas sobm@cegs0 de atribuicdo permitira a
aplicacdo de sancdes, caso exista incumprimentauayprimento defeituoso por parte

do beneficiario.

Por outro lado, e dando aplicacdo ao disposto_atig6dde Conduta do Governo

aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministf©§312016, de 21 de Setempm

por forma a garantir a imparcialidade da sua candutdecisao, propde-se a adopg¢éao
de algumas medidas, designadameatedo aceitacdo de ofertas que possam constituir

contrapartida para o exercicio de uma acdo ou éamissbre a tomada de uma decisédo
publica ou a abstencdo de usar ou permitir queeitesc utilizem bens fora de
parametros de razoabilidade e adequacao sociabbemsursos publicos que Ihe sejam

exclusivamente disponibilizados para o exercicoglms funcdes.
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Identificacdo dos riscos de corrupgao por unidaderganica
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Direccéo de Servicos dos Bens Culturais

GRAU DE RISCO
PRINCIPAIS ACTIVIDADES RISCOS IDENTIFICADOS MEDIDAS PREVENTIVAS
ELEVADO |MODERADO | FRACO
Corrupcéao passiva para actp
Instruir e emitir pareceres vinculativos sobre “C',tq; P o T o
propostas, estudos e projectos e trabalhos (jTraf!co~de influéncia; Deﬂr_ugao e publicitacdo de crl_ter|~os
~ . ~ fEmlssao de parecer gerais e abstractos para a emissao de
construcao, demolicao, conservacao, vinculativo com vista ao X pareceres
remodelagég, restauro, reutilizagéo, cr@a(;éo P orecimento de entidades '
:;arLPas;ormagao de zonas verdes e moV'mem]opuglicas ou particulares, em Manual de boas praticas
desfavor do interesse publigo
prosseguido)
Segregacao de fungdes entre a
preparagao dos procedimentos concursais
e a realizacdo dos procedimentos preé-
Conflito de interesses contratuais
particulares com o
Executar projectos e obras, acompanhando| edjudicatario Consulta a varios fornecedores em caso
fiscalizando a sua execucao fisica e financeira X procedimentos por ajuste directo
Participacdo econdémica em
negocio Esclarecimento dos diferentes
intervenientes sobre modo de proceder
em caso de conflito de interesses
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Divisao de Gestao Financeira e Recursos Humanos

PRINCIPAIS
ACTIVIDADES

RISCOS IDENTIFICADOS

ELEVADO

GRAU DE RISCO

MODERADO

FRACO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Executar as tarefas
administrativas relativas g
gestao dos recursos
humanos

1 (Favorecimento de

Abuso de poder

candidatos em processo g
recrutamento de pessoal)

Nomeacéao de diferentes trabalhadore
para cada concurso

Promover a execuc¢éo do
sistema de avaliacéo de
desempenho

Abuso de poder
(Favorecimento de
trabalhadores em
detrimento de outros na
avaliacdo de desempenhq

Implementacéo de medidas de control
interno com vista a afericdo do
desempenho

Instruir os processos de
cobranga e arrecadagao (
receitas e a realizagdo de
despesas e executar o

jBagamentos indevidos

respectivo ciclo

Verificacdo mensal pela Divisdo dos
movimentos processados, em sede de
conferéncia
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Contratacao Publica:
assegurar a aquisicao de
bens e servicos em
articulagdo com a UMC

S REPUBLICA

&

Desvio, retencéo ou nédo
entrega pelo fornecedor d
bens ou servigos
contratados

Participacdo econémica e
negaocio

m
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Gestao informatizada do processo de
aquisicOes e de stocks
Segregacéo de fungbes

Coordenar a gestao das
lojas, respectivos stocks ¢
bilheteiras do patrimoénio

N&o registo de receita, por

nao emissao ou anulagéo
indevida de recibos ou po
néo recebimento de valor
scorrespondente ao recibo
emitido

imovel afecto

Gestéo informatizada das lojas
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PRINCIPAIS
ACTIVIDADES

RISCOS IDENTIFICADOS

ELEVADO

GRAU DE RISCO

MODERADO

FRACO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Executar as tarefas
administrativas relativas 3
gestao corrente e recursdg
humanos

lsAbuso de poder

Implementacdo de medidas de cont
interno para afericdo do desempenho

olo

Promover o inventario
museologico e
documentacao de bens
culturais incorporados

Desaparecimento ou dang
nos bens culturais moéveis
afetos ao museu

Implementacéo de medidas de control
interno como, por exemplo, a rececdo
pecas para exposi¢cdo no museu pelo
diretor e um trabalhador dos quadros ¢
pessoal da DRCN

de
seu
e
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~ Verificacdo mensal dos movimentos

Pagamentos que ndo deram .

i X processados, em sede de conferénciale

entrada na contabilidade estdo informatizada desta contabilizagéo
Manter atualizada 9 g

contabilizada de visitante

[*2)

Procedimento de concurso publico, se

Cedéncia temporaria de | Participagdo economica em X possivel, ou entdo afericdo destas
espacos a titulo gratuito guegocio propostas de contratos pelos servicos
0oneroso centrais da DRCN

Propor a celebragao de Participagdo econémica em Procedimento de formagao e
protocolos e acordos | neg6cio execucao em estrita ligacdo com os

com otras entidades X servigo centrais da DRCN




S REPUBLICA

&

CULTURA

2 CULTURA
PORTUGUESA QO NORTE -

Divisdo de Promocéo e Dinamizacao Cultural

PRINCIPAIS ACTIVIDADES

RISCOS IDENTIFICADOS

ELEVADO

GRAU DE RISCO

MODERADO

FRACO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Acompanhar e avaliar as
actividades, bem como a
fiscalizacdo das estrutura
apoiadas pelo Ministério
da Cultura

Favorecimento de
determinadas entidades
deneficiarias, em virtude
de juizo subjectivo sobre
avaliado

Medidas administrativas de controlo
interno, designadamente redaccédo de
actas de reunido da Comissao de
apreciacao de candidaturas

Avaliacao e publicidade das deliberact
tomadas

DES

Apoiar agentes, estrutura
projectos e acc¢les de

caréacter ndo profissional
nos dominios artisticos e

LConcessdo desigualitaria
de apoio financeiro pontu
a agentes, estruturas e
accoes de caracter ndo

da cultural tradicional

profissional

Publicitagdo no site
Regional dos apoios concedidos ng
ambito

da Direccg

pste
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[ll. Execugéo

1. Denuncia de Situagfes de Corrupgéo

1.1. A corrupc¢édo € um crime publico, logo as adtmtes estdo obrigadas a investigar a

partir do momento que adquirem a noticia do cree@ através de dendncia ou de
gualquer outra forma.

1.2. Se existir suspeita de actos de corrupcaaadats por trabalhadores deste servico,
a dendncia devera obrigatoriamente ser reportadauperior hierarquico, que
devera remeter imediatamente participacdo a emtidathpetente para instaurar o
respectivo processo disciplinar, dando conhecimeaataVinistério Publico dos

factos passiveis de serem considerados infracgéad. pe

1.3. Para o efeito, qualquer cidadao podera coraurio Director Regional de Cultura
do Norte todos os factos que indiciem a préaticanftaccdes por parte de qualquer
trabalhador deste organismo através do seguintdaaton (para além dos

disponibilizados na respetiva pagina de internet):

Direccédo Regional de Cultura do Norte
Praceta da Carreira,
5000 — 560 VILA REAL
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2. Calendarizacéo e Monitorizacdo das medidas prexizadas

Calendarizacdo das medidas

Medida Data-limite Responsavel
Definicao e publicitacdo de critérios gerais e Director de Servicos dos Bens
abstractos para a emissao de pareceres 30-04-20diBrais

Director de Servicos dos Bens
Manual de Procedimentos 30-06-20Tulturais

Director de Servicos dos Bens
Segregacdo de funcdes Em permanérCidturais

Chefe de Divisao de Promocéo
Publicitacdo no site dos apoios concedidos Em @eémcig Dinamizacdo Cultural

Chefe de Divisdo de Gestao
Controlo interno para efeitos de SIADAP Em permaig@rFinanceira e Recursos Humano

Chefe de Divisdo de Gestao
Gestédo informatizada das lojas 30-12-2PE@anceira e Recursos Humano
Gestéo informatizada do processo de aquisicdes e de Chefe de Divisao de Gestao
stocks 30-12-2019 Financeira e Recursos Humano
Rececdo de pecas para exposicdo no museu pelo|seu Chefe de Divisao de Gestao

diretor e um trabalhador dos quadros de pessoal

m pdEmanénci

aFinanceira e Recursos Humano

Verificacdo mensal dos movimentos de entrada d
visitantes nos museus

S
Em permané

Chefe de Divisao de Gestao
nEiaanceira e Recursos Humano

Procedimentos de formacéo e execucado de contrg
protocolos com estreita sindicancia pelos servigos
centrais da DRCN

tos e

Chefe de Divisao de Gestao
diénanceira e Recursos Humano

Em permanén

No final do ano de 2019 sera elaborado um retatde execucdo, a remeter ao

respectivo membro do governo, que contemplara ulenga da aplicacdo do plano,

designadamente o grau de implementacéo das maulastas e a sua reapreciacao.
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3. Responsaveis pela gestdo do plano e relatoriosafs
3.1. Sao responséaveis pela execucdo do Plano tosladirigentes intermédios,
identificados no organograma supra referido, sdlvegdo do Diretor regional e
Diretor de Servicos, de acordo com as &reas devéntedo.
3.2. Os restantes dirigentes devem informar o &ir&egional, sempre que se

justifique, sobre quaisquer desvios e eventuat®sigle corrupcdo e infragdes

conexas.

O Diretor Regional de Cultura do Norte,

(Doutor Anténio Ponte)
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IV. Anexos

1. Glossério

1.

Abuso de poder -Comportamento do funcionério que abusar de podauwegiolar
deveres inerentes as suas fung¢des, com intencadtde para si ou para terceiro,

beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pass

Concusséo Conduta do funcionério que, no exercicio das $uacdes ou de poderes
de facto delas decorrentes, por si ou por integposssoa com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado oa feaceiro, mediante inducdo em erro
ou aproveitamento de erro da vitima, vantagemrpatial que lhe ndo seja devida, ou

seja superior a devida, nomeadamente contribuig&a, emolumento, multa ou coima.

Corrupcédo - A pratica de um qualquer acto ou a sua omissdje, licito ou ilicito,
contra o recebimento ou a promessa de uma qualqogensacao que nao seja devida,

para o préprio ou para terceiro.

Corrupcdo activa - Dadiva ou promessa, por si, ou por interpostasqes a
funcionario, ou a terceiro, com o conhecimento éégude vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que a este ndo seja devida, eiepara a pratica de um acto licito ou

ilicito.

Corrupcao passiva para acto ilicito Solicitagdo ou aceitagdo, por si ou por intetigos
pessoa, de vantagem patrimonial ou promessa deagemt patrimonial ou n&o
patrimonial, para si ou para terceiro, para a gaatie um qualquer acto ou omissao

contrarios aos deveres do cargo.
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Corrupcédo passiva para acto licite Solicitacdo ou aceitacdo, por si ou por intetgpos

pessoa, de vantagem patrimonial ou promessa deageant patrimonial ou nao
patrimonial, para si ou para terceiro, para a gaéie um qualquer acto ou omissdo nao

contrarios aos deveres do cargo.

Participagdo econdémica em negécie Comportamento do funcionario que, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, ppaiéo econdémica ilicita, lesar em
negaocio juridico os interesses patrimoniais quetodo ou em parte, lhe cumpre, em

razdo da sua fungdo, administrar, fiscalizar, défeou realizar.

Peculato - Conduta do funcionario que ilegitimamente seoppar, em proveito
préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualgoisa mavel, publica ou particular,
que lhe tenha sido entregue, esteja na sua podbe egja acessivel em razdo das suas

funcoes.

Suborno - Pratica um acto de suborno quem convencer diart@onvencer outra
pessoa, através de dadiva ou promessa de vantaggmagnial ou ndo patrimonial, a
prestar falso depoimento ou declaracdo em procpsdioial, ou a prestar falso

testemunho, pericia, interpretacao ou traducao gsenestes venham a ser cometidos.

Trafico de influéncia- Comportamento de quem, por si ou por interppssoa, com
0 seu consentimento ou ratificagcdo, solicitar oeitag para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, ou a su@mpssa, para abusar da sua

influéncia, real ou suposta, junto de qualquerdawi publica.
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2. Carta Etica do Servico Publico

Principio do Servico Publico

Os funcionérios encontram-se ao servico exclusivoainunidade e dos cidad&os, prevalecendo

sempre o interesse publico sobre os interessasytarés ou de grupo.

Principio da Legalidade

Os funcionérios actuam em conformidade com os fmimE constitucionais e de acordo com a

lei e o direito.

Principio da Justica e Imparcialidade

Os funcionérios, no exercicio da sua actividadeehetratar de forma justa e imparcial todos

os cidadaos, actuando segundo rigorosos prindigioutralidade.

Principio da Igualdade

Os funcionérios ndo podem beneficiar ou prejudicaiquer cidaddo em funcdo da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes aljtideoldgicas ou religiosas, situacao

econdmica ou condi¢ao social.

Principio da Proporcionalidade

Os funcionérios, no exercicio da sua actividadgastiem exigir aos cidadaos o indispensavel a

realizacao da actividade administrativa.
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Principio da Colaboracéo e Boa Fé

Os funcionérios, no exercicio da sua actividadeewhecolaborar com os cidadéos, segundo o
principio da Boa Fé, tendo em vista a realizacaimtdoesse da comunidade e fomentar a sua

participacdo na realizagcdo da actividade adminig#.a

Principio da Informacéo e Qualidade

Os funcionérios devem prestar informacdes e/owesgimentos de forma clara, simples, cortés

e rapida.

Principio da Lealdade

Os funcionérios, no exercicio da sua actividadeeuteagir de forma leal, solidaria e

cooperante.

Principio da Integridade

Os funcionérios regem-se segundo critérios de lidaeg pessoal e de integridade de caracter.
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